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Editorial

V aktudlnim vydani IT Systems jsme
se zaméfili pfedevsim na IT feseni
pro vyrobni podniky, které to
v soucasné dobé nemaji viibec
jednoduché. Prdmysl byl vidy
stéZejnim odvétvim nasi i evropské
ekonomiky, ale v poslednich letech
¢eli mnoha prekazkam. Nékteré
z nich jsou dasledkem globalnich
vlivli a slozité geopolitické situace,
ale pridavaji se k nim i uméle vytvorené vyzvy. Nékomu se
totiz zda, Ze se nam dobie popluje i bez tohoto pomysiného
stézné ekonomiky, a tak prosazuji podminky, které vyrobnim
firmam vSemoiné ztrpcuji podnikani. Firmam, které jsou
odhodlany témto vyzvam Celit, podava digitalizace pomocnou
ruku. Je ale jen na vedeni vyrobnich podnika, jak tuto pomoc
uchopi. IT Systems jim prinasi spoustu inspirace a nabidek
moznych feseni, které pro né mohou byt voditkem. Zacit ale
musi kazda firma sama u sebe, u peclivého a objektivniho
zhodnoceni Uzkych mist, ktera brzdi jeji rozvoj.

Typickou brzdou bjva papirovd evidence a excelovské planovéni. Jisté,
Ize takhle ,fungovat, ale jen dokud firma nevyroste. Navic papir je
jen papir - nedd vam presna data o tom, kde miiZe byt problém. A ve
vyrobé nejvic boli to, o em nevite. Robert Farek z [Teuro proto ve svém
¢lanku radi, jak se na pfechod z usmudlanych sesitti a nekone¢nych
tabulek pfipravit.

Rovnéz Tomés Hradsky ze spolecnosti Pharis pfipomina, Ze zékladem
fizeni vyroby jsou pfesnd data. Proc se tedy jesté v tolika vyrobnich
firmach vSechno eviduje papirové, prepisuje manudlné, vyhodnocuje
s kdovijakou chybovosti? Cestou k posunu vyroby vpted podle néj zacina
u sbéru dat ze vsech strojii a pracovist. Nad online daty je pak s dobrym
MESem moZné postavit automatizované fizeni vyroby. Zavedenim
MES firma ziska néstroje, jak odhalovat rezervy, eliminovat plytvani
a zvySovat efektivitu.

Rodinna firma Jaroslav Kostera, J. K. FOOD je piikladem, jak Ize zvysit
efektivitu vjroby diky automatizaci s podporou pokrocilého informaéniho
systému. O zkuSenostech s digitalizaci fizeni vyroby jsme si povidali pfimo
se zakladatelem firmy Jaroslavem Kosterou a jeho synem Jakubem.

Vyraznym tématem je tradicné v IT Systems také kyberbezpecnost. Zbynék
Lebduska z Fortinetu se ve svém ¢lénku vénuje zabezpeceni cloudu a uvadi
jak nejcastéjsi chyby pfi pfechodu do cloudu, tak i doporuceni pro odolné
cloudové zabezpedeni. Jeho kolega Ondiej Stahlavsky popisuje hrozbu
APT ttoki, které se vyznacuji pokrocilymi technikami, dlouhodobou
pritomnosti v napadenych systémech a cilenym zaméfenim na strategické
objekty. Se Stépanem Boudou, obchodnim Feditelem spole¢nosti Com-
Source jsme si povidali o tom, pro¢ vétsina firem povaZuje sva standardni
fedeni ochrany proti Skodlivému softwaru za nedostatecnd.

Nechybi ani tradicni rubrika IT pravo a ¢lanek, ve kterém se Jaroslav Tajbr
a Debora Cibulkové z advokatni kancelafe Eversheds Sutherland vénuji
problematice autorstv{ k dilim vytvofenym pomoci Al, ktera zdaleka
neni tak cernobila, jak si néktefi mysli a jak ji nékterad média predkladaj.

Chcete se dozvédét vice? Tak nevahejte a pustte se do éteni nového

vydani IT Systems.
Lukas Grasgruber
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Novinky

V CRR pomaha s vyrizovanim zadosti
o dotace ANAKONDA

Centrum pro regionalni rozvoj (CRR) je prikopnikem

v pouzivani umélé inteligence v ramci statni spravy. Zacalo ji
uz vloni pouzivat v marketingu a interni komunikaci. Nyni
vsak dotahlo do praktického pouziti svou aplikaci
ANAKONDA, ktera se stala priilomovym pfikladem vyuziti Al
ve vefejné spravé a jde daleko nad ramec chathotd

a podobnych aplikaci. Automatizovany nastroj pro kontrolu
dotaci (odtud ANAKONDA) umi snizovat byrokratickou
narocnost v praxi dotacniho managementu a Setfi ¢as
Urednik(m i zadatelGm o dotace.

,ANAKONDA usnadnuje hlavné rutinni, ale ndrocnou a kvalifiko-
vanou praci s Zidostmi o platbu. UmozZni zkratit posuzovani Zadosti
o pIné dvé hodiny, coz znaci celkovy efekt v tisicich hodinich rocné.
Ale tim nekoncime, postupné pracujeme na dalsi automatizaci pro-
cesti; vysvétluje Petr Stépanek, feditel Centra pro regiondlni rozvoj,
apokracuje: ,Diislednd implementace nastroji Al dokaze indikovat
drobné metodické disharmonie vjednotlivych programech i vnits-
nich smérnicich, a to napric obory a sektory, pripadné uvnitt organi-
zace. Pro nas je tak zaroven nastrojem metodické optimalizace.”

ANAKONDA nyni pracuje na principu asistence: dokumenty na-
hrané zaméstnancem analyzuje a navrhuje podklady ke kontrole.
Vsechno se déje v souladu s pravidly kybernetické bezpeénosti, GD-
PR a vnitinimi smérnicemi CRR. Findlni odpovédnost za rozhodnu-
ti vZdy nese pracovnik, Al je pouze nastrojem vyssi efektivity.

,ANAKONDA neni robot, ktery rozhoduje za lidi - je to chytry po-
mocnik, ktery pomaha zaméstnanctm v kazdodenni praci. Od po-
¢atku jsme kladli draz na jednoduchost, bezpecnost a primy pri-
nos pro kolegy i klienty. A to se nam povedlo,” dopliuje Milo$
SenkyT, ktery m4 cely projekt na starosti. Do budoucna ocekava
rozSireni Al aZ na polovinu ¢innosti spojenych s kontrolou Zadosti,
véetné faze udrzitelnosti. Uspora ¢asu na zpracovani kazdé zadosti
pak vyrazné vzroste. "

Nasazenim nového ERP systému
nahradil Budvar ¢tvrtinu aplikaci

Pivovar Budéjovicky Budvar pfesel na cloudovou ERP
platformu SAP S/4HANA. Cloudové feseni nahradilo ¢tvrtinu
starsich aplikaci, které komplikovaly propojeni procesi
napfic firmou. Diky tomu se zvysila produktivita tymd

v obchodnim, nakupnim i finan¢nim oddéleni a zlepsilo
fizeni vice nez 200 distribucnich tras. Podle firmy jde

o klicovy krok k vyssi provozni efektivité a pfesnéjsimu
planovani v exportu i vyrobeé.

,Nasazeni integro-
vaného ERP feseni
vyrazné zménilo
zpisob, jakym
pracujeme. Zvysili
jsme transparent-
nost, zjednodusili
kazdodenni opera-
tivu a pripravili si
prostor pro udrzi-
telny rist,” rika Petr
Konopasek, finan¢ni
reditel Budéjovické-
ho Budvaru.

V novém systému mohou obchodnici pivovaru 1épe cilit nabidky
diky pokrocilé segmentaci zakaznikd a lep$imu prehledu nad
obchodnimi procesy. Uéetnim prinasi novinka okamzity piistup

k datlim, coz urychluje pripravu reporti i zavérek. Automatizace
objedndvek v nakupnim oddéleni zredukovala potebu rucni
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Novinky

administrativy a usnadnila komunikaci s dodavateli. Novy ERP
systém zaroven zjednodusuje rizeni vice nez 200 distribucnich tras
- jak domAcich, tak exportnich - coZ zefektiviiuje planovani vyroby
idostupnost zdsob v case.

»Lavedeni systému jako SAP S/4HANA umoznuje firmém sjednotit
Kklicové procesy do jednoho prosttedi, omezit duplicitni agendu

a ziskat okamzity pristup k aktudlnim datm. Tim vyrazné zjedno-
dusuji provoz a dokaZi 1épe reagovat na vykyvy v poptavce i v do-
davatelskych retézcich. Pravé jednotné prostredi a kvalita dat jsou
podminkami pro vyuziti plného potencidlu modernich technologii,’
iika Hana Souckova, generalni feditelka SAP CR.

Implementaci systému SAP S/4HANA zajistila spolecnost NTT DA-
TA. Vbudoucnu Budvar pldnuje nasazeni dal$iho reSeni SAP Ex-

vvvvvv

tribuce a dalsich cloudovych Feseni. m

Atlassian zdrazuje, ale také pridava
nové funkce a Al nastroje

Atlassian oznamil zdrazeni vétsiny svych cloudovych
produktd. Nastroje Jira, Confluence, Bitbucket nebo Jira
Service Management zdrazi od poloviny fijna 0 5 az 10
procent podle konkrétniho produktu a licen¢ni trovné.
Zaroven vsak doslo k rozsahlému rozsifeni funkci a kapacit,

které firma v poslednim roce do svych sluzeb pridala - od
posileni bezpecnosti a infrastruktury az po zavedeni stovek
novinek a Al funkci.

¥ Jira
o Bitbucket

& Opsgenie R i
% Confluence 7 :’-

Mezi nové implementované novinky patii navyseni limitd uziva-
teld: Jira nyni podporuje aZ sto tisic uzivateld a Confluence az sto
padesat tisic. V Jira pribyly nové funkce, napriklad vlastni Sablony
projektd, prepracovany seznam tikoli, verejné formulare a zvyseni
poctu uzivateli. Confluence nyni nabizi 172 novych funkci, véetné
whiteboardd, databazi a Al ndvrhi obsahu. V Jira Service Manage-
ment se dle objevily nové moznosti vyuZiti umélé inteligence -
napriklad novy Al systém Rovo umoziuje spravu tymd a projektd,
AlIOps pro rychlejsi feseni incidentt a rychlejsi import assettL.
Rozsirily se také lokality pro data a vznikly nové certifikace.

K avizovanému zvys$eni cen cloudovych sluzeb Atlassian dojde
15.7ijna, je vSak mozné mu predejit. ,Vsichni velci hraci pristoupili

Inzerce ——
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vnedavné dobé ke zdrazovani a Atlassi-
an neni vyjimkou. Zdrazeni produkti At-
lassian tak vniméme jako pfirozeny krok
po roce intenzivniho rozvoje ekosystému
nastrojl pro efektivni spolupréci ve fir-
méch. Vznikly desitky novych funkci, po-
silila se infrastruktura a zvysila kapacita
nastrojl - coz jsou klicové faktory pro
zajisténi kvalitnéjsiho fungovani a riistu
zdkazniki. Dobrou zprvou pro firmy
ale je, Ze zdraZeni se Ize alespon ¢astecné vyhnout. Doporucujeme
obratit se nejpozdéji do 13. Fijna na svého Atlassian partnera a vy-
jednat si licence za stavajici ceny nebo zkonzultovat moznosti up-
gradu,’ ika Radek Petr, strategicky leader spolecnosti MoroSys-
tems Orchestra, kterd je jednim z partnerd Atlassianu v CEE. m

SAP Business One pomaha Dalapu
uridit pobocky v zahranici

Skupina Dalap specializujici se na prodej ventilator(

a vzduchotechnickych prvkd nové vyuziva ERP systém SAP
Business One také ve své rakouské pobocce. Kromé
Rakouska uZ tento systém Dalap pouzZiva v Madarsku,
Bulharsku, Rumunsku a Polsku. ERP systém disponujici
lokalizacemi a legislativni podporou pro cely svét umoziuje
spolecnosti rozvijet podnikatelské aktivity na novych trzich.
SAP Business One poskytuje Dalapu jednotnou datovou

i procesni zakladnu na zahranicnich pobockach. V tuzemsku
ma zatim Dalap lokalni ERP systém, s nimz SAP Busisness
One oboustranné komunikuje.

Reseni v rakouské pobocce implementovala spolecnost ABIA CZ
services, kterd Dalapu pro SAP Business One dlouhodobé posky-
tuje podporu. Systém je zde stejné jako v dal$ich zemich propojen
s e-shopem. Umoznuje komplexni obsluhu rakouského trhu bez
primého skladu, viechny zsilky jsou expedovany z Ceska.
,Prestoze uz mame se SAP Business One hodné zkusenosti a nasa-
zovalijsme jej v fadé zemi, kazdy dalsi stat vesime jako samostatny
projekt. Je potieba nejen zohlednit lokdlni specifika, ale s ERP
rolujeme i novy e-shop, ktery si nechdavame vyvijet na zakdzku

treti stranou a postupné z néj budujeme nasi hlavni e-commerce
platformu,” ¥1ka Dominik Sladek, senior IT specialista a vedouci
projektu za Dalap.

Oproti projektiim ,na zelené louce* usnadnila implementaci
napiiklad moznost importu vSech artiklG (polozek) z existujici
databdze pro jinou zemi. TaktéZ pri integraci dal$ich aplikaci se
vychazelo z osvédcenych scénari.
Naopak novinkou pro rakouskou pobocku Dalapu je vykaz WEEE
(prehled o prodaném zbozi z urcenych kategorii tykajicich se elekt-
roodpadu). V karté artiklu se proto eviduje informace, zda produkt
spadé do WEEE, nebo ne. U produktt, na néz se WEEE vztahuje, se
vyplnuje také kategorie a povinné musi byt udina i hmotnost artik-
lu. Systém dle potreby sestavi vikaz, ve kterém secte prodané kusy
artiklu a vynasobi jejich pocet vahou artiklu a zaroven zobrazi, do
které kategorie WEEE artikl spada.

. ,Kazdy novy projekt pro Dalap nds tési
[ - | arddinaném pracujeme, protoZe se po-
N tvrzuje, Ze pro spokojenost zakaznikii ERP
nestaci jen systém nasadit podle vstupni-
ho zaddni. Zasadni je schopnost dlouho-
dobé poskytovat kvalitni servisni sluzby
v adekvdtni kapacite,” dodava Jiri Vacu-
lik, provozni reditel a vedouci projektu
za ABIA CZ. L]

anabdix
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Projekty

C-energy si modernizaci
ERP systemu otevira cestu
k efektivnéjsimu rizeni firmy

Spolecnost C-energy, ktera plsobi v oblasti energetiky a tepla-
renstvi, zahajuje projekt implementace moderniho podnikového
systému IFS Cloud. Na projektu spolupracuje s tymem InfoConsul-
ting, ktery pfinasi potfebné know-how a zkusenosti. Cilem projektu
je sjednoceni a zefektivnéni klicovych procesa, digitalizace internich
agend a pfiprava firmy na dalsi strategicky rist nejen v oblasti
vyroby energii, ale také spravy cizich zdroj v agregacnim bloku ¢i
v oblasti obchodu s elektfinou.

C-energy je priikop-
nikem v zavadéni
pokrokovych feseni
venergetice. Skupina
provozuje moderni
zdroje kombinované vyroby tepla a elek-
triny, véetné kogeneracnich jednotek na
biomasu, rychlych plynovych zdroji a ba-
teriového tlozisté, které patii k nejvétsim

sjednotit datovou zakladnu spolecnosti
anahradilokalni ERP systém a evidence
vedené prevazné v Excelu a dalSich oddéle-
nych néstrojich. C-energy to poskytne pro-

v Ceské republice. stor pro budouci riist a nové prilezitosti.
C-energy také aktivné investuje do zarizeni  ,Rozhodli jsme
pro energetické vyuziti odpadu (ZEVO) sepro IFS Cloud
a dalsich technologii, které prispivaji a InfoConsulting,
k ekologictéjsi vyrobé a vyssi energetické protozZe jejich
bezpecnosti regionu. TeSeni a pristup
Zavedeni systému IFS Cloud posunetuto  uzpri prvnich
inovacni strategii jesté dal aje soucastisirsi  setkdnich ukd-
digitaIni transformace, do které C-energy zaly, Ze jsou pro
dlouhodobé investuje. Novy systémumozni  nds spolehlivim

www.SystemOnLine.cz

a divéryhodnym partnerem. Ocenujeme je-
jich profesionalitu, pripravenost a schopnost
rychle porozumét nasim potiebdm. Vérime,
Ze tato spoluprdce ndm pomiiZe sjednotit
data a procesy, zvySit transparentnost a zjed-
nodusit vizeni projektii i majetku, uvadi Ivo
Nejdl, jednatel C energy.

IFS Cloud pomiize C-energy odstranit
nadmérnou administrativni ztéz, zauto-
matizovat opakujici se procesy a zpiehled-
nit Fizeni celé spolecnosti. Novy systém
poskytne spolehlivé informace v redlném
¢ase z jednoho centralizovaného zdroje
aumozni efektivnéjsi planovani a spravu
majetku i investicnich projektd. Dilezitym
cilem je také zajisténi flexibility a Skalo-
vatelnosti pro budouci rozvoj spolecnosti
napric trhy i produkty. IFS Cloud pokryje
finance, nakup, projektové fizeni a idrzbu
(asset management) a zahrne také integraci
na dalsi specializované systémy (napf. sys-
tém pro obchodovéni s elektfinou).

Go-live projektu je planovan na 1. ledna
2027. Implementace bude probihat postup-
né a s drazem na co nejmensi dopad na
bézny provoz spolecnosti.

,C-energy je inovativni spolecnost, kterd se
neboji investovat do udrZitelnych technologii
adigitalizace. Jsme vddi, Ze si vybrala nejen
IES Cloud, ale také InfoConsulting jako svého
implementacniho partnera. Nasim cilem

je byt pro C-energy spolehlivym partnerem
béhem projektu i pri dalSim rozvoji feSent,
aby systém prind-
sel dlouhodobou
hodnotu a oporu
jejich plantim do
budoucna,
uzavird Jozef
Kovacik, feditel
InfoConsulting
Czech. m
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Jaroslav Kostera,

e

K FOOD, zvysSuje

efektivitu vyroby diky automatizaci
a systému COMES®

Rodinna firma Jaroslav Kostera, J. K. FOOD, s. r. 0., patfi mezi predni
Ceské vyrobce kvalitnich dehydratovanych potravin a koreni. Klicové
pozice ve vedeni firmy zastavaji Jaroslav Kostera i jeho syn Jakub,

kterym se Gspésné dafi reagovat na rostouci pozadavky trhu i predavat
zkusenosti z generace na generaci. Jak k jejich uspéchu pfispéla i spolec-
nost Compas automatizace, se dozvite v nasledujicim rozhovoru.

Jaroslav Kostera, zakladatel spolecnosti
J.K.FOOD, vzdy sméroval k inovacima
modernizaci. Aby mohl své vize uskutecnit,
potreboval k tomu spolehlivé partnery.
Jednim z nich se stala spolecnost Compas
automatizace, spol. s r.0., jejiz moduly
Vyrobniho informacniho systému COMES®
zajistuji efektivni fizeni a automatizaci
vyrobnich procesti.

Pane Kostero, miiZete ¢tenaitim piredsta-
vit vasi spolecnost?

Jaroslav Kostera: Nase rodinnd firma
vznikla vroce 1996 a dnes zaméstnava té-
mér 100 lidi. Sidli v obci Vétrkovice na his-
torické hranici Moravy a Slezska v okrese
Opava. Navzdory svému ristu si stale za-
chovava rodinny charakter a individualni
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pristup, ktery se odrazi v mimoradné
flexibilité, rychlosti dodévek a originalité
produktil. Za témér tri dekady své existence
sivybudovala pevné misto nejen na ceském
trhu, ale i v zahranici. Vsechny produkty
vyrabime podle vlastnich receptur nebo po-
dle prani zakaznikd. Kvalitu zajistuje pecli-
vy vybér surovin, jejich Setrné zpracovani
akontrola v kazdé fazi vyroby. Vyznamnou
roli v oblasti rozvoje vyroby hraje spolu-
préace s Compas automatizace a nasazeni
Vyrobniho informacniho systému COMES®,
které posunuly firmu technologicky na
vyssitroven.

Spolecnost J. K. FOOD je znama takeé tim,
Ze si zachovava charakter rodinné firmy.
V dnesni dobé, kdy se mnohé podniky

stavaji soucasti velkych korporaci, je vas
pribéh inspiraci zejména diky predavani
zkusSenosti z generace na generaci. Jak
vnimate vyhody a pripadné i iskali toho, Ze
podnik vedete spolecné se svim synem?
Jaroslav Kostera: Rodinny charakter fir-
my pro nds predstavuje hodnotu, kterou
chceme déle rozvijet. Se synem Jakubem
spolecné sdilime nejen pracovni cile, ale
ihodnoty, na nichz firma stoji, jako jsou
férovost, poctivost a maximélni kvalita
vyrobkd. Preddvani zkusenosti vnimam
pozitivné, protoze mladsi generace prindsi
nové pohledy, moderni technologie a odva-
hu zkouset inovativni reSeni. Starsi gene-
race zase poskytuje stabilitu, zkusenosti
acit pro dlouhodobé vztahy se zakazniky

i dodavateli. Kdyz se tyto dvé roviny spoji,
vznika velmi silny zaklad pro budoucnost
firmy. Samoziejmé, Ze nékdy mame odlisné
nazory, ale pravé v tom je nase sila. Disku-
tujeme, hleddme kompromisy a ve vysledku
nas to posouva dal. Myslim, Ze pravé tato
kombinace tradice a inovace je diivodem,
proc sinasi zakaznici vybiraji nas.

www.SystemOnLine.cz
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Jakube, vy jste zastupcem mladsi gene-
race, ve firmé jste prevzal odpovédnost
za vyrobu. Jak vnimate spolupraci

s otcem a zapojeni do rodinného pod-
nikéani?

Jakub Kostera: Pro mé je obrovskou
vyhodou, Ze se mohu ucit od nékoho, kdo
firmu vybudoval od zéklad{ a zna kazdy
detail. Zaroven mam prostor prinaset

nové napady a hledat zplisoby, jak vyrobu
posunout dal, at uz zavadénim modernich
technologii, nebo optimalizaci procesi. To,
Ze si s otcem rozumime nejen lidsky, ale
iprofesné, povazuji za jeden z klicovych
faktort Gispéchu. Spolecny smér v Zivoté

i praci ndm umoznuje resit véci rychle

a efektivné. On ma v sobé zkusenosti

icit pro obchod a vztahy, jd se zase vice
soustredim na technickou stranku vyroby
ainovace. Dohromady to tvori funkéni ce-
lek, a to nejen nas dvou, ale vSech ostatnich
kolegti ve vedeni firmy i ve virobé. VSichni
tvorime jeden celek a pracujeme jako tym,
kazdy je ddlezitou soucasti nasi firmy a jim
takeé patii podékovéni za to, Ze . K.FOOD je
uspésny vyrobni podnik.

Pane Kostero, spoluprace s firmou Com-
pas automatizace zacala vroce 2017 a od

té doby se uskutecnila fada modernizaci
ve virobé. Jaky byl tehdy hlavni divod,
pro vybér partnera Compas automatizace,
aco povazujete za podstatné, Ze spoluprace
trva dodnes?

Jaroslav Kostera: Pokud chcete byt ispésni
na trhu, je nezbytné se rychle prizpiisobo-
vat jeho pozadavk(im. Znamena to reagovat
pruzné na aktudlni potteby trhu, dodat
poZadovany sortiment produkti a ziroven
nabidnout nové vyrobky. Proto jsme hledali
partnery, ktefi ndm pomohou technologic-
ky i vyvojové posunout vyrobu a prizpd-
sobit ji rostoucim ndrokim trhu. Compas
od zacatku spoluprace nevystupoval pouze
jako dodavatel, ale jako partner, ktery nam
naslouchal a dokzal dodat FeSeni na miru.
Co byste vyzdvihl jako nejvétsi prinos
spoluprace s firmou Compas?

Jaroslav Kostera: Spolupréce s firmou
Compas nim zajistila modernizaci vyroby,
kterd ndm umoznila nejen flexibilné re-
agovat na pozadavky trhu, ale také splnit
prisné normy potravinarské vyroby. Velmi

ARCHITEKTURA VYROBNIHO INFORMACMNIHO SYSTEMLU COMES

MES (konfigurcvateing aplikaca]

Koncepty CO
APS HRM MO OEE QMs LAB WHMS CMME
Moduly COMES
Legan Histerlan ] [ Modeller | [ Batch ] [ [==]

M5 IT baze

Microsaft Windows [server) SOL webove sluiby |

Fivil raf el IT bechinddos

ddleZitd je pro nds spolehlivost technologii
arychld reakce na servisni pozadavky. Dal-
$inezbytnou soucasti dodavek je dodrzo-
vani prisnych pozadavki na Cisté prostory
abezpecné pracovni prostredi, které jsou
klicové pro kvalitu nasich vyrobki i zdravi
zaméstnanci.

Jakube, navazu na slova vaseho otce
ohledné spoluprace s firmou Compas
konkrétni projekty, které jste ve virobé
realizovali, co presné vyresily, jaky mély
dopad na provoz a jak by mohly inspiro-
vat dalsi potravinarské vyrobce?

Jakub Kostera: Pri uvadéni nové haly do
provozu nam Compas zajistil kompletni do-
dévku automatizace, zpracovani projektu
elektro, vyvoje SW pro fizeni technologie
azpracovani SW v prostredi vyrobné
informacniho systému COMES, ddle HW
dodavky rozvadécd, ridiciho systému,
terminald, ctecek apod. a také elektromon-
tazni prace a kompletni zprovoznéni HW

a SW ¢asti. Moduly informacniho systému
COMES dnes tvori zaklad fizeni a kontroly

www.SystemOnLine.cz
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vyroby. Klicové je pro nas feseni COMES
Batch, ktery zajistuje flexibilni rizeni
automatizovanych davkovych procesti na
nové lince, ale také uzivatelskou spravu
predpist. COMES Historian zase umoznuje
sbér a archivaci technologickych dat, jejich
zobrazeni v prehlednych trendech a prova-
déni analyz pro optimalizaci procest. Dale
vyuzivime COMES Logon pro centralni
spravu uzivateld a jejich prava COMES
Modeller pro konfiguraci vyrobniho
prostredi, prehledovou vizualizaci vyroby,
analyzy, bilance a virobni dokumentaci.
Diky témto ndstrojiim mdme pod kont-
rolou cely vyrobni proces od ddvkovani
pres dohled nad kvalitou, az po propojeni

s nadrazenymi systémy, jako je ERP nebo
laboratorni informacni systém.

Vroce 2023 jsme ve spoluprdci s firmou
Compas uvadéli do provozu dalsi novou lin-
ku a zaroven implementovali COMES pro
pracovisté rucni vyroby. Cilem implemen-
tace bylo zjednodusit praci operatortm,
soucasneé zvysit kvalitu a operativu vyroby.
Soucasti dodavky bylo propojeni naseho
ERP systému s COMES. Dilezitym bodem

IT Systems 9]2025 7



_ Partnersky prispévek

Vyprazdiiovaci stanice BIG -BAGU

bylo také provéreni a vylepSeni logiky pro
povinné prestavky na suché ¢isténi mezi
vyrobami, coZ je zasadni pro eliminaci rizi-
ka krizové kontaminace alergeni.

Dalsi oblast spoluprace a neodmysli-
telnou komponentou pro potravinarské
vyroby jsou vahové systémy. Ve vyrobé
potravin hraji vahy zasadni roli, umoZiuji
presné davkovani surovin podle receptur,
udrzuji konzistentni kvalitu vyrobkd. Pres-
né vazeni také minimalizuje ztraty surovin
aprispiva k aspordm ndkladd. Klicova je

pravidelnd kalibrace vah, kterou pro nas
zajistuje Compas automatizace. Mérenije
tak presné a splfiuje prisné normy potra-
vinarskeé vyroby i legislativni pozadavky.
Automatizace michdni koreni, kterou jsme
realizovali spolecné s firmou Compas
automatizace, nim vyrazné usnadnila a ze-
fektivnila vyrobu. Diky ni mame vétsi kont-
rolu nad davkovanim surovin, coZ zarucuje
stalou kvalitu korenicich smési. Proces je
presnéjsi a rychlejsi, zaroven minimalizuje
riziko lidské chyby. Navic automatizace

PO ]
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Termindlovd obrazovka navazovny
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umoznuje lepsi sledovani a dokumentaci
vyroby, coz je pro nas dilezité z hlediska
dodrZovani prisnych potravindrskych stan-
dardd. Celkové ndm tato technologie po-
mohla zvysit produktivitu a ziroven zajistit
vysokou kvalitu vysledného produktu.

Nas rozhovor se pomalu blizi ke konci.
Dékuji paniim Jaroslavu a Jakubovi Kos-
terovym za cas a ochotu sdilet své zkuse-
nosti s pfanim, aby spolecnost
J.K.FOOD byla i nadale Gispésna, jejich
zdkaznici byli spokojeni a pokracovala
lispésna spoluprace s jejich partnery.
Posledni dotaz polozim panu Jaroslavu
Kosterovi. Mohl byste ¢tenafam predsta-
vit nékteré nové vyrobky, na které jste
ve firmé J. K. FOOD, s. 1. 0., obzvlast hrdi
akteré rozhodné stoji za to ochutnat?
Velkou pychou jsou pro nas nase téstoviny, su-
Sené houby a dehydrované vivary a bujony.

A protoZe vime, Ze moderni vareni ma sva
specifika, pravidelné nasim zdkaznikiim nabi-
zime i recepty a tipy projejich vyuziti. "
Vice informaci o spolecnosti J. K.FOOD aje-
jich produktech najdete na:

https://www.chut.cz/
https:/wwwikostera.cz/
https:/www.

facebook.com
jaroslavkosterajkfood

Rozhovor pripravila

Romana
Prokopova, ve-
douci marketin-
gového oddéleni
spolecnosti
Compas
automatizace,
spol.sr. 0.

www.SystemOnLine.cz
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Konference

Konference K2 STATUS

se bude

letos konat uz v

Podzimni konference skupiny K2 pojmenovana STATUS si nasla

v poslednich letech pevné misto v kalendafi vice nez 250 host

z fad majiteld a klicovych manazer( uspésnych firem. | letos se da
ocekavat plny sal brnénského divadla Reduta, tfi nabité programové
bloky, vyznamni podnikatelé na podiu a pfedstaveni nové verze
podnikového systému K2. Méni se jen mésic konani. Namisto tradic-
niho terminu v prvni poloviné listopadu se konference letos usku-

tecni uz 21. fijna.

Program konference odstartuje v 10:30
abude rozdélen uz tradicné do tFi blokd.
V tom prvnim predseda predstavenstva
K2 Petr Schaffartzik predstavuje vyrazné
téma, které majitelé firem fesi.

V minulych letech rozebiral napriklad
zplisob predavani firem mladsim gene-
racim nebo motivace pri hledani nadpri-
mérnych zaméstnancd. Letos se zamérina
cestu, kterd byva v ramci byznysu casto
predem neodhadnutelnd, a vyzaduje od
rozhodovateld velkou davku flexibility
akreativity.

Ve druhé ¢asti programu predstavi Séf
vyvoje Tomas Szkandera spolecné se svym

tymem nejvétsi novinky a zmény pripravo-

vané verze podnikového systému K2.

Posledni blok je jiz tradicné vénovany pane-
lové diskuzi s vyznamnymi hosty z fad
prednich ceskych a slovenskych podnikate-
14. Pozvani v letoSnim roce prijali zastupci
tirodinnych firem s miliardovymi obraty

www.SystemOnLine.cz

rijnu

- Dariusz Jakubowicz (majitel firmy Barvy
alaky a zdroven predseda predstavenstva
fotbalovych Bohemians 1905), Miroslav Jaku-
bec (zakladatel a predseda predstavenstava
spolecnosti Climax) a Zdenék Cerny (majitel
ajednatel spolecnosti Biomac).

.V minulych letech jsme na podiu méli
vzdy absolutni Spicku mezi Ceskymi pod-
nikateli. A jsem rad, Ze ani letos nebudeme
muset slevovat. Za kazdym z letoSnich hosti
stoji skvély pribéh. Ridi firmy desitky let,
ty za tu dobu neuvéritelné vyrostly ajsou
dlouhodobé ispésné... Nasim cilem je aby se
hosté iletos nejen dobre bavili, ale hlavné si
odnesli poctivou ddvku inspirace pro jejich
byznys a Zivot. Mit témér tri stovky klico-
vychlidivjeden den na jednom misté je pro
nés ohromnd Cest. A vazime si toho, Ze ndm
dlouhodobé diivéruji a na nasi konferenci se

20

opakované vraci, 1ika Petr Schaffartzik.

Konference K2 STATUS ale neni jen o ofici-
alnim programu. Po skonceni tFi bloki se
vzdy méni v neformdlni setkdni, kde je az
do vecernich hodin dost prostoru debatovat
avzajemné se poznat s témér 300 vyznam-
nymi osobnostmi ceského a slovenského
podnikani, a probrat klicové vyzvy soucas-
nosti u kavy nebo nové limitované edice fe-
meslného ginu, kterou skupina K2 vzdy na
pocest setkdni nechd vypalovat v nékteré

z tuzemskych destilérek. "

Konference K2 STATUS 2025

Kdy: Utery 21.10. 2025 0d 10:30

Kde: Divadlo Reduta, Zelny trh, Brno
Vice informaci na: status.k2.cz

IT Systems 92025 §
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Konference

Dva dny plné inspirace pro
budoucnost Fizeni podniku

Oh

Prague 2025

Ve dnech 9. a 10. zafi se v prazském Cubex Centru uskutecnila konfe-
rence SAP Innovation Day Prague 2025, kterou poradala spolecnost
SAP za podpory svych ceskych, slovenskych a némeckych partnerd.
Konference nabidla dva dny pIné inspirace, vizi pro budoucnost
fizeni podnikd a ukazek nejnovéjsich technologii. Hlavnimi lakadly

v programu byly z mého pohledu novinky v oblasti datové transfor-
mace a vyuziti umélé inteligence. Zaujalo mé uz motto konference
.Propojte data, Al a procesy...", a proto jsem se rozhodl, ze tuhle akci

si nesmim nechat ujit.

Hana Souckovd, generdlni feditelka SAP CR

Prvni den konference probéhl pod ndzvem
Business Suite Innovation Day. Jednalo se
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0 spolecny program pro vSechny ticastniky
zaméreny na predstaveni vize SAPu pro
budoucnost Fizeni podnikd a konkrétni ino-
vace v SAP Business Suite. Nechybély ale
ani inspirativni pripadové studie. Sim jsem
program prvniho dne sledoval pouze zpro-
stredkované a nejvice mé zaujalo vystou-
peni, ve kterém Hana Souckova, generalni
feditelka SAP CR, ajeji kolega Michal Riha
uvedli, jak se globalni strategie SAPu uplat-
nuji v ceském prostredi. Bylo potésujici ne-
jenvtéto, ale i vnasledujicich prednaskach
slySet, jak ispésné jsou tuzemské podniky
ve vyuziti vyspélych technologii a FeSent,
kterd jim pomédhaji k ristu.

Osobné jsem se mohl zi¢astnit az druhého
dne konference, ktery byl velmi intenzivni.

ednuti za SAP Innovation Day

Lukas Grasgruber

SAP Innovation Day Prague

2025 v cislech:

* 2 dny pIné inspirativnich
prednasek

« 6 tematickych blokl
+ 700+ Gcastnikd

- 28 partnerd

* 2 expertni zény

Program byl totiZ rozdélen do péti soubéz-
nych konferencnich proudd, kazdy vjiném
sale Cubex Centra:

e Data Summit

e Innovation Day for Supply Chain

e HR Connect

e I[nnovation Day for Finance

e Spend Connect Innovation Day

Po oba dny byly navic pripraveny dvé
expertni zony, které nabidly kombinaci
prezentace, praktickych ukazek a individu-
alniho poradenstvi. V hodinovych blocich
zde probéhla nejprve kratké prezentace

a zbytek ¢asu byl vénovan konzultacim
daného tématu s experty. Tento format
umoznoval propojit teorii s praxi, inspiraci
s individualnim poradenstvim.

Ucastnici akee si tak mohli vybrat nejen
téma, které nejlépe odpovidd jejich zajmu,
alei styl, jak ziskat nové informace a pod-
néty pro reSeni konkrétnich potfeb ve svém
podniku.

Data jsou klicem k odemknuti
potencialu digitalnich inovaci
Pro mé bylo voditkem doporuceni expertt
ze SAPu, kteri mé zlakali ke sledovani
programového bloku Data Summit. Zde
jsem proto stravil vétsinu casu a rozhodné
jsemnelitoval. AniZ bych chtél podceniovat
vyznam inovaci v oblastech, kterym se
vénovaly ostatni programové bloky, tak

www.SystemOnLine.cz
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pravé nové moznosti transformace dat jsou
podle mé klicem k odemknuti potencialu
digitalnich inovaci.

Program Data Summitu zahdjila, po
nezbytném Gvodnim privitani, prednaska
Christiana Scheidela, ve které predstavil
nové moznosti, které firmam nabizi SAP
Business Data Cloud (BDC). Jde o platformu,
kterd integruje rizné zdroje dat aklade
silny diiraz na dostupnost dat a jejich efek-
tivni vyuziti, jak ze strany podnikovych
aplikaci, tak i ze strany AL V soucasné dobé
totiz velka ¢ast dat z{istava nevyuzita, pro-
toZe jsou obtiZné dostupna a zpracovatelna,
coZ Christian Scheidel prirovnal k syrovym
potravinim a ingrediencim, ze kterych je
obtizné néco chutného uvarit . Dilezitou
soucasti BDC jsou proto datové produkty
(Data Products) - predem pripravené
a spravované datové nastroje, které maji
definované metriky, kvalitu, kontext a mo-
hou byt znovu pouZzity napri¢ oddélenimi.
To umozni rychlejsi nasazeni analytiky,

Al a dalsich inovaci bez toho, aby kazdy
projekt musel fesit ,,od nuly” propojeni
datovych zdrojt.

Christian Scheidel, BTP Customer Advisory
Director pro vegion MEE v SAP

Scheidel dale predstavil integraci SAP
Business Data Cloud s feSenim Databricks
pro pokrocilou analytiku s vyuZitim tech-
nologii Al strojového a hlubokého ucen.
Podnik{im se tak otevird moznost vyuzit
Databricks jako platformu pro zpracovani
velkych objemd dat, trénink modeld a expe-
rimentovani, zatimco BDC poskytuje struk-
turu, zabezpeceni, spravu metadat a propo-
jeni podnikovych procesti. Kombinace BDC
aDatabricks je tak cestou, jak spolehlivé
abezpecné napojit Al na firemni data.

Na vystoupeni Christiana Scheidela ply-
nule navazal Te Tan pravé ze spolecnosti

Databricks, ktery ukazal moZnosti této plat-

formy jak pro explorativni préci s daty, tak
pronasazeni Al/ML modeld v produkénim

provozu, a to s vyhodou maximalni skalova-

telnosti, paralelniho zpracovani a podpory
modernich datovych architektur.

Te Tan, Solutions Architect ve spolecnosti
Databricks

Po vystoupenich Christiana Scheidela a Te
Tana zaznély i prezentace z praxe, které
ukézaly, jak se daji moderni datové pristu-
py realizovat v konkrétnich firmach. Tyto
pripadové studie pro mé byly mimoradné
zajimavé a inspirativni, protoZe ukazaly,
jak datové transformace ovliviiuje kazdo-
denni chod podnik.

Tomés Patsch a Milan Faltus popsali, jak
ve spolecnosti HARTMANN - RICO, coZ je vy-
znamny vrobce zdravotnickych prostredki,
poméha sjednocend datova vrstva odhalovat
tazka hrdla ve vyrobnich procesech, monito-
rovat spotrebu materialu a sledovat efektivitu
vyrobnich linek vrealném case.

Zajimavé je, jak v této spolecnosti kla-
dou diiraz na uzivatelskou dostupnost dat -
vizualizace a reporty nejsou pripravené jen

www.SystemOnLine.cz

pro manazery, ale i pro mistry vyroby a ve-
douci smén. Ti tak maji okamZity prehled

o stavu vyroby a mohou rychleji reagovat
na odchylky. Praktickym prinosem je nejen
lepsi planovani a snizovani zmetkovitosti,
ale také moznost podporit rozhodovani

o investicich do novych technologii na za-
kladé redlnych dat.

Tomds Patsch, Lean Facilitator spolecnosti
HARTMANN-RICO

Dalsi ukazky z praxe nabidli experti
z Datasentics, kteri predvedli, jak 1ze nad
firemnimi daty stavét aplikace strojového
uceni a umélé inteligence. Jejich prispévek
byl velmi prakticky - neslo o akademickou
ukdzku, ale o realné priklady projektd, kde
Jednim z prikladd bylo prediktivni pla-
novéani poptavky v oblasti farmacie, kde Al
modely pomédhaji odhadovat, jaky bude za-
jem o konkrétni produkty, a tim zlepSit skla-
dové hospodérstvi i logistiku. Dal$im téma-
tem byla predikce kvality jedné z ivodnich
fazi vyrobniho procesu v gumérenském
primyslu, kde peclivé vytrénovany model
dokaze s velkou Gspésnosti predpovédet,
zda je kvalita polotovaru vhodna k dal$imu
zpracovani, nebo k recyklaci, nebo zda je
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treba pred posunutim do dal$i fize vyroby
Cekat na vsledek laboratorni zkousky.
Model pritom vyuziva i data o surovinich
aprovozu, kterd drive ziistavala nevyuzita.

Na skok v HR Connectu

a Spend Connectu

Ackoli jsem sledoval predevsim program
Data Summitu, stihl jsem odpoledne i dvé
predndsky zjinych sekci konference.
Vbloku Spend Connect vénovaném rizeni
vydajii a ndkupu jsem stihl prednasku To-
mase Veita ze spolecnosti Asahi nazvanou
Trojice strategického ndkupu: prehled,
planovani, sourcing. Tomas Veit v ni zdd-
raznil, Ze strategicky ndkup neni jen o ten-
drech ¢ivyjednavani - je to proces, ktery
musi zac¢inat u kvalitnich dat a prehledu

o tom, kde a jaké vydaje vznikaji, pokracuje
planovanim (kratkodobym i dlouhodobym)
a slu¢ovanim sourcingu do $irsi strategie.
Uvedl konkrétni metriky, které 1ze sledo-
vat - naklady vs. hodnota, doba dodéavky,
udrzitelnost, dopad na dodavatelsky reté-
zec - a také jak SAP nastroje mohou pomoci

Tomds Veit, Chief Procurement Officer
spolecnosti Asahi
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automatizovat nékteré ¢asti vydajového
procesu, zlepsit transparentnost a umoznit
lepsi komunikaci s dodavateli. Z ohlasi
publika bylo zrejmé, jak moc je zaujala tato
velmi oteviena predndska postavend na
redlnych zkuSenostech.

Jajsem ale v tu chvili jiz musel spéchat
do sousedniho salu, kde probihal HR Co-
nnect a pravé zacinala spolecna predndska
Lenky Helclové a Michaela Evanse o tom,
jak TESCAN zmodernizoval a ozivil své HR
procesy diky nasazeni SuccessFactors. Bylo
to velmi inspirativni vystoupeni: TESCAN
sitotiZ proSel rokem pomérné intenzivni
transformace HR procestl. Roztristéné
agendy zaloZené na excelovskych tabulkach
nahradil modernim systémem, coz zménilo
pristup zaméstnanct i HR oddéleni. Dozve-
deéli jsme se, jak TESCAN nastavil jednotli-
vé procesy, jak nasadil moduly pro ndbor,
on-boarding, performance management,
vzdélavani a rozvoj...

Michael Evans pak doplnil dalsi plinovany
vyvoj feSeni SuccessFactors a vénoval se
integraci s platformou BTP (SAP Business
Technology Platform), coZ posiluje analyti-
ku areporty pro HR. Chybét pochopitelné
nemohly informace o stale Sir$im vyuziti
AI'vHR procesech (napt. pro doporuceni
kandidatt, pro sestaveni planu rozvoje
dovednosti apod.).

Zavérecné shrnuti

— jaky byl SAP Innovation

Day Prague 2025

Konference SAP Innovation Day Prague
2025 prinesla nejen prehled aktualnich ino-
vaci, ale i inspiraci a konkrétni doporuceni,

Lenka Helclovd, HR manazerka spolecnosti
TESCAN

kterd mohou ceské podniky vyuzit pri
svych dalsich krocich k digitalni transfor-
maci. Program byl velmi bohaty a konferen-
ce rozhodné nebyla jen o tom, co SAP na-
bizi. Nabidla Gi¢astnikim spoustu nimétt,
jak inovace do svého podniku zavést - a to
nejen technologicky, ale i organizacné.
Velkou pridanou hodnotou konference byly
expertni zony, které umoznily Gi¢astnikiim
konzultovat konkrétni otazky s odborniky.
Celkoveé se akce nesla v duchu hledani cest,
jak propojit technologie s byznysem tak,
aby firmy dokazaly rist, rozhodovat se na
zakladé kvalitnich informaci a efektivné re-
agovat na ménici se trzni prostredi. Nékteré
prednasky navic ukazaly, Ze nejde o inovace
dostupné jen pro velké korporace, ale Ze

i stredné velké firmy se mohou posunout
vyrazné smérem k modernéjsim procestiim,
pokud maji vedeni oteviené zménam a dob-
Te definované cile.

Zmého pohledu konference SAP Inno-
vation Day Prague 2025 také potvrdila, Ze
budoucnost digitalni transformace pod-
nik stoji predevsim na transformaci dat
aumélé inteligenci.

Pokud vas program konference zaujal

a chtéli byste se ziiCastnit dalsi podobné ak-
ce, zapiste siuz nyni do kalendare SAP
NOW Al Tour, ktera probéhne 15.-16. zar
2026 v Ostrave. "

Text: Lukds Grasgruber,
Séfredaktor IT Systems
Foto: Petr Jezek
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8. rocnik Data Festivalu VSE
prinese bohatou Datovou sklizen

Jiz osmy rocnik akce Data Festival VSE se letos uskuteéni v Gtery Vedle odborného programu nabidne Festi
4. listopadu v Rajské budové Vysoké $koly ekonomické v Praze. ‘falt,ake?rl]e?ltOStijkn‘;twork?§“im?“'
Nejvétsi datova udalost v Cesku letos pfichdzi s mottem Datova FENe MOZNOStI pro domiuvu schuzek pres

Klizeft a slibuie bohatou trodu inspi the Kti platformu Eventee. Diky tomu bude mozné
SKlizen a slipuje bohatou urodu Inspirace, poznatku a praktic- navazat nové kontakty a diskutovat témata,

kych zkuSenosti ze svéta dat. Navstévniky ceka pestry program Kterd ve veFejném programu nezazni.
slozeny z desitek pfednasek, workshopd a diskusi, které se ponesou

v duchu tfi hlavnich tematickych okruhti: Kofeny dat, Al a inte- Lonisky rocnik prines] vice nez 4 000 regist-
ligentni droda a Stroje pro datovou sklizen. V kazdém z nich se raci, podilelo se na ném 34 spolecnosti a na-

venn

predstavi predni odbornici a datovi ,farmafi” z prestiznich ceskych
i mezinarodnich firem.

vstévnici se seznamili s témér 70 recniky.
Organizétori z platformy Data & Business
VSE a z Fakulty informatiky a statistiky
Mezi prednimi partnery osmého rocniku :
se predstavi spolecnosti jako KPMG,
CSOB, SKODA AUTO, PwC, Sazka, Raiffe-
isen Bank a VISA. Bohatou skalu pohledil
aprilezitosti prinesou také Dawiso, MSD
Czech Republic, Ceskd spotitelna, EY, Sa$,
Billigence nebo Datavault Builder. Rady
podilejicich se spolecnosti se v téchto
dnech jesté stale rozristaji.

Partnerstvi s Festivalem uzaviraji nové
ivracejici se spolecnosti z riznych sek-
tord. ,Tésinas, ze se k Festivalu pridavaji
nejen osvédceni partneri, ale i nova jmé-
na, kterd prinaseji svéZi pohled a nové

prilezitosti. Letos nds ¢eka opravdu bohatd  nato, co v datovém svété skutecné nese VSE ocekavaji, Ze i letos bude zajem vysoky.
tiroda. Webova stranka Data Festivalu ovoce. Od zakladd, pres chytra feSeni az Registrace budou spustény béhem fijna
VSE navic béhem podzimnich mésict po nové technologie, které zefektiviujika-  acast na Festivalu je tradicné zdarma.
poslouzi jako platforma k nalezeni pracov-  Zdodenni préci s daty. Pevné vérime, ze si

nich prilezitosti v oblasti dat,” doplnuje kazdy, bez ohledu na iroven znalosti,znasi ~ Vice informaci a aktudlni novinky lze sle-
reditelka Festivalu Kamila Rychtarikova. Datové sklizné odnese cenné plody, ik dovat na webu www.datafestivalvse.cz ana
,Letos jsme se opét rozhodli zamérit zakladatel festivalu Ota Novotny. festivalovém LinkedInu. "

emalff i

iatters

wntal Detail

Reditelka Data Festivalu VSE Kamila Rych-
tarikovd a jeho zakladatel Ota Novotny

www.SystemOnLine.cz
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_ Partnersky prispévek

IFS Cloud a Industrial Al
Kdyz ERP zacina
skutecne premyslet ...

Stojite pred rozhodnutim, jak posunout svij ERP systém dal?
Moderni podniky dnes Fesi nejen efektivnéjsi planovani a uspory, ale
i to, jak do svych procesd zaclenit umélou inteligenci bez zbytecné
nakladného vyvoje. Pravé této otazce je vénovany nasledujici ¢lanek.

IFS.al

INDUSTRIAL Al

Uméla inteligence ve svété ERP uz davno
neni otazkou budoucnosti. Stavé se Klicovym
prvkem modernich podnikovych systém.
Ne jako dopInék, ale jako plné integrovany
néstroj, ktery prinasi redlné vysledky.

IFS pristupuje k Al prakticky a icelné.
Nikoli jako k médnimu vyrazu, ale jako
k zakladnimu kameni systému. V ramci své
platformy IFS Cloud definuje Sest klicovych
oblasti, kde umél4 inteligence prindsi kon-
krétni hodnotu. Tento koncept nese nazev
Industrial Al a zahrnuje:

1. Tvorba obsahu

Al poméha automatizovat vycitani dat z fak-
tur, objednavek, dodacich listd nebo treba vi-
zitek. Diky OCR ajazykovym modeliim (LLM)
Ize rychle vytvaret kontakty, sumarizace ¢i
vystupy primo v systému. Bez nutnosti zdlou-
havého rucniho prepisovani. Uzivatel ziskava
prehledné informace a relevantni vystupy ve
chvili, kdy je skutecné potrebuje.

2. Doporuceni
Na zakladé analyzy historickych dat systém
navrhuje optimalni volby. MiiZe jit o scoring

14 1T Systems 9]2025

zdkazniki, obchodnich prilezitosti, nebo do-
poruceni dodavatele na zakladé parametrt
jako je kvalita, dodaci Ihita ¢i ndkladovost.
Cilem je zrychlit rozhodovéni a zvysit ispés-
nost obchodnich i provoznich procest.

3. Detekce vyjimek

IFS Cloud vyuziva pokrocilé algoritmy

k rozpoznavani anomalii. V adrzbé identi-
fikuje nestandardni chovini zarizeni drive,
neZ dojde k poruse. Systém automaticky
vytvori servisni zasah, napldnuje optimalni
¢as, informuje pracovnika a zpristupni mu
potrebné dokumenty i historii zarizeni. Vy-

arychlejsireakce. Nejen u velkych podnika.

4. Optimalizace

Optimaliza¢ni engine v IFS Cloud je vyvi-
jen vice nez 10 let. Zvlada planovani vyroby,
servisnich tymd i dodavatelskych fetézcti.
Firma Rolls-Royce vyuzZiva tuto techno-
logii pro dynamické planovéni technika,
¢imz zvysuje pravdépodobnost dokonceni
zasahu na prvni pokus. Dal$im prikladem
je spolecnost Cheer Pack North America,

kterd diky kombinaci IFS.Al a automatizace
zvladla riist vyroby bez nutnosti navysovat
pocet pracovniki.

5. Predikce a simulace

Pomoci prediktivnich modelti a simulaci
vrealném case firmy lépe planuji zasoby,
Fizeni financi nebo Gdrzbu. Ziskavaji fle-
xibilitu pro zmény v poptavce, presnéjsi
forecasting i moznost predejit vypadkim
vkritickych oblastech.

6. Kontextova znalost

IFS.ai Copilot prindsi Al asistenci, kterd ro-
zumi kontextu. Vi, zda pracujete s fakturou,
objedndvkou, skladem ¢i CRM. Nabizi tak
cilené rady, navrhuje dalsi kroky, a umoz-
nuje ukladani vlastnich prompti. Copilot je
zaroven napojen na dokumentaci, interni
smérnice i komunitni znalosti. Pomaha také
s parovanim plateb nebo mapovanim dat
pii migraci moduld s cilem $etFit cas a eli-
minovat chyby.

Praktické feSeni problémt
podniki
Firmy se dnes Casto potykaji s nedostatkem
kvalitnich dat, neefektivnim pldnovanim
a tlakem na zvySovani produktivity bez na-
vySovani nakladd. IFS Cloud tyto vyzvy resi
jednotnou platformou s vestavénou inteli-
genci, kterd stavi na datech, ktera uz ve firmé
existuji a dokdZe z nich vytéZit maximum.
Kombinace vSech Sesti Al oblasti nabizi
jasny prinos pro vyrobni, servisnii pro-
jektové rizené organizace. A co je klicové,
nevyzaduje zvlastni vyvoj, integrace nebo
samostatné Al nastroje. Ve funguje vram-
cijednoho systému, a toiv prostredich se
sloZitymi poZadavky.

Co pfrinasi IFS Cloud verze
25R1 a akvizice TheLoops
IFS v dubnu 2025 vydal verzi IFS Cloud

www.SystemOnLine.cz
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25R1, ktera prinési vice nez 200 novych Al

funkcionalit. Mezi nejzajimaveéjsi patti:

e Explainable Al - srozumitelné zdGvod-
néni ndvrhi systému

e Inteligentni replenishment zasob -
s vyuzitim prediktivnich modelt

e 3Dvizualizace s Al zvyraznénim ri-
zikovych oblasti - napf. ve vjrobnich
planech ¢iadrzbé

e Vylepseny Copilot - vétsi kontext,
propojeni s uzivatelskymi pravidly
aznalostmi

IFS zéroven oznamil akvizici platformy
TheLoops, ktera prinasi do prostredi IFS
novy koncept Al agentd. Tito agenti nejsou
jen pomocnici, ale samostatné vykona-

vaji tikoly, rozhoduji se podle kontextu

a prizplisobuji se firemnimu prosttedi.
Tento krok zasadné posouva vyuZiti Al od
asistence k redlné autonomii. Ve vyrobé

¢ ' 4 3 # § 8§ °F
B - =y

E nou o1 g

FOAETART AL m NELNTANCL  UFLOYCLL  IRSETAST WO -l

b IR L Thr il st . Wi

napiiklad mohou tito agenti samostatné

zajistovat doplnovani zasob. DokdZou chyt-

Te Iidit dodavatelské retézce, kazdy tyden
provadéji desitky autonomnich akei, které
zlep$uji kontinuitu sluzeb, optimalizuji
skladové zasoby a uvolnuji lidem ¢as pro
strategické planovéni. Agenti navic umi
koordinovat praci mezi sebou. Je velmi
zajimavé sledovat, co nim tyto moZnosti do
konce roku 2025 prinesou.

Aby bylo mozné efektivné vyuzivat moder-
ni moznosti ERP fesen, je tfeba mit spréav-
né nastavené procesy v systému a data, na
ktera se mizeme spolehnout. K tomu staci
zvolit vhodného implementacniho partne-

ra. IFS Cloud nam dokazuje, ze uméld inteli-

gence v ERP neni jen budoucnost, je to sou-
casnost, ktera prinasi konkrétni prinosy
pro efektivitu, spolehlivost i udrzitelnost.
At uZ hledéte zplisob, jak zrychlit

ACCUNACY DRSO GRAFW  CAMFMCA L Los

planovéni, snizit chyby v datech nebo 1épe
vyuzit kapacity tymu, Industrial Al je sou-
hrn néstrojt, ktery firmam umoznuje rist
chytre a kontrolované. m

Jan Kralicek

Autor ¢lanku je
Business Develo-
pment Repre-
sentative ve
spolecnosti
InfoConsulting,
p kterd je globalni
W Nezavislou kon-

i zultacni spolec-
nosti. Propojuje expertni znalosti a nejno-
véjsi technologie, aby podpofila digitalni
transformaci vasi firmy. Zajistuje hladkou
implementaci IFS nastrojd pro vyrobu, lo-
gistiku, finance, servis, adrzbu i IT.

OBJEVTE CESTU

K VYSSi EFEKTIVITE
VASI VYROBNI FIRMY!

ERP systém IFS Cloud

Inovace. UzZivatelska privétivost. Spolehlivost.

www.SystemOnLine.cz
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Prumyslovi kopiloti
Od asistentd k nepostradatelnym
clendm tymu

V poslednich letech Al rychle pokrocila v rozsifovani lidskych schop-
nosti napfic odvétvimi. V oblasti vyroby a primyslu tento vyvoj
dava vzniknout nové tridé Al asistent( - prdmyslovym kopilotam.
Tyto systémy nejsou navrzeny k nahrazeni lidi, ale k praci po jejich

boku. Podporuji operatory, inZenyry i manazery pfi orientaci ve slozi-

tych systémech, procesech a datovych prostredich.

Zajimavym prikladem je vyrobni zdvod
némecké automobilky, v niz zaméstnanci
spolupracuji s Al kopilotem fungujicim
jako specializovany interni vyhledavac. Ten
béhem nékolika vterin vyhleda odpovédi
anavrhne feseni systémovych problémd.
Na rozdil od spottebitelskych chatbott,
které Cerpaji z dat z internetu, tento kopilot
vyuziva vyhradné divéryhodné interni
zdroje, jako jsou technické manualy, pla-
novaci dokumentaci, sménové reporty,
zdznamy o kvalité nebo historické logy
poruch. Diky tomu je bezpecny a presné
prizplisobeny kontextu zavodu.

To, co primyslové kopiloty skutecné
odliuje od béznych nastrojd, je vyuziti
velkych jazykovych modelt (tzv. LLM)
prizplsobenych technickému a inZenyr-
skému obsahu. Diky tomu dokdze asistent
interpretovat oborovou terminologii a po-
skytovat vysledky ve spravném provoznim

16 T Systems 92025

kontextu. Zminény automobilovy kopilot
napriklad vyhleda nejrelevantnéjsi
dokumenty, zdroven vsak také prelozi

pokyny k tidrzbé do srozumitelného jazyka.
Zaméstnanci mohou navic pokracovat v dia-

logu prostrednictvim chatového rozhrani
a ptat se na doplnujici otdzky nebo zadat
o dalsi upresnéni.

Jazyk inZzenyr(

Podobny pribéh se odehrava u dalsiho vy-
robce automobild, kde tym pro podnikovou
Alrozsiruje vyuziti kopilotd napric celou
firmou. Diky digitalnim nastrojim mohli
preskocit mésice priprav a rychle nasadit
pilotni projekty pripravené pro produkci.
Jejich kopiloti béZi na bezpecné a Skdlova-
telné platformé s integrovanym monitorin-
gem, compliance a autentizaci, cozZ zjedno-
dusSuje provoz a umoznuje inZenyrskym
tymim soustredit se na inovace.

Jan Burian

Zaroven si ale tento vyrobce uvédomuje
omezeni dosavadni Al. AZ donedavna ko-
piloty nerozumély ,jazyku inzenyri', tedy
jazyku slozenému nejen z textu, ale i z dia-
gramd, kddu, modeld, senzorovych dat ¢i
vysledka simulaci. Pravé proto ziskdva na

Oproti generickym
chatbotim musi prdmyslovi
kopiloti pracovat
s inzenyrskymi modalitami.

vyznamu koncept priimyslové Al Oproti
generickym chatbotim musi primyslovi
kopiloti prirozené chipat a pracovat s in-
zenyrskymi modalitami. Musi poskytovat
divéryhodné a vysvétlitelné poznatky
odvozené z vysoce specifickych datovych
sad. Jinymi slovy, potfebuji byt postaveni
na tzv. primyslovém foundation modelu,
tedy modelu schopném porozumét souhre
mezi fyzikou, elektronikou, softwarem
avyrobnimi toky.

Kopiloti, agenti a spravné
vyuziti

Oblasti vyuziti primyslovych kopilott jsou
rozmanité a maji vyznamny dopad. Technik
udrzby je mtize vyuzit k ziskani historie
oprav nebo pristupu ke schématiim v pri-
rozeném jazyce. Vyrobni manaZefi mohou
ziskavat v redlném Case vhled do ukazateld,
jako je celkovd efektivita zarizeni ¢i vytéz-
nost. Inzenyri mohou prohledévat minulé
projekty, znovu pouzit komponenty a opti-
malizovat pracovni postupy.

Ne kazdy problém potrebuje
Al, ale kazdé Al reSeni
potfebuje vysoce kvalitni
data.

Nékteri kopiloti jdou jesté dal a automa-
ticky generuji servisni poZadavky nebo
propojuji uzivatele s odborniky na dalku,
kteri je provadéji krok za krokem. Prepisy

www.SystemOnLine.cz



Strategie

interakci se pritom ukladaji zpét do zna-
lostni baze a pribézné zvysuji presnost
systému. Hranice mezi kopiloty (asistenty
clovéka) a Al agenty (autonomnimi aktéry)
se zacind stirat, coz vyvolava nové otazky
o tom, ktery pristup je vhodnéjsi pro rizné
primyslové kontexty.

Za hranici chatu: rozsifujici se
schopnosti
V pozadi jsou primyslovi kopiloti pohanéni
sofistikovanym technologickym stackem -
kombinaci prediktivni analytiky, integrace
dat vredlném Case a multiplatformni inte-
roperability. Tito asistenti nedélaji jen to,
Ze odpovidaji na dotazy; ale také pomédhaji
automatizovat tvorbu kodu, validovat inZe-
nyrskou logiku a omezovat rutinni praci. Tim
urychlujinasazeni systémf a soucasné zlep-
Sujikvalitu i efektivitu inZenyrskych tiloh.
Presto pretrvavaji vyzvy. Zakladem
ucinnych kopiloti jsou data, ale mnoho
pracovnikid v prvni linii neni zvyklych
s nimi primo pracovat. Proto je nezbytné
zlepSovat datovou gramotnost a rozvijet
dovednosti zaméstnancl na vyrobni hale.
Firmy si navic osvojuji dilleZitou lekci: ne

kazdy problém potiebuje Al ale kazdé Al
freSeni potiebuje vysoce kvalitni data.

Zavedeni Al méni zpUsob,
jakym se pramyslové know-
how zachycuije, sdili
a vyuziva.

Redefinice prace v Al-
augmented tovarné

Priimyslovi kopiloti predstavuji vyznamny
krok vpred v digitalni transformaci vyroby.
Zavedenim Al do pracovnich postupti inze-
nyri, operdtord a techniki nejde jen o digi-
talizaci procesti - méni se samotny zpiisob,
jakym se primyslové know-how zachycuje,
sdili a vyuziva. Jak tyto systémy dozravaji,
otazka uz nebude znit, zda mize Al pomoci
pri vyrobé nebo inZenyringu, ale spise jak
navrhnout samotnou praci tak, abychom
jeji potencidl vyuzili naplno.

Primyslovy kopilot neni
aplikace, kterou si jednoduse
stahnete z internetu.

V diskusich se zdkazniky z vyrobnich firem
Casto slychame: , Nenabizejte ndm software,
powmozte ndm vyresit problém!“ Dodavatelé
totiz nékdy zapominaji, Ze opravdova hod-
nota nespociva v prodeji sluzby ¢i feSeni,
ale ve skutecné pomoci zakaznikovi. Pokud
ve své firmé zvazujete vyuziti sofistikova-
nych technologii, jako je napriklad primys-
lovy kopilot, méjte na paméti, Ze nejde

o aplikaci, kterou sijednoduse zdarma stih-
nete z internetu. Vyplati se ziskat co nejvice
informaci o samotné technologii i jejich pi-
nosech a nebat se obratit na partnera, ktery
vam pomtiZe najit cestu k prinosnému
audrzitelnému reseni! m

Jan Burian

Autor ¢lanku je
Head of Industry
Insights ve spo-
lecnosti Trask.

Jak Al meni svet
prumyslu

Vyrobni podniky na celém svété Celi tlaku globalni konkurence

a rostoucich vyrobnich nakladd. Tradicni pfistupy, které fungovaly
casto desitky let, dokazou v soucasné dobé zastarat témér ,pred
oc¢ima". Ve hre, jejiz pravidla se méni doslova pres noc, se stava
zasadnim odlisujicim faktorem uméla inteligence. Ukazme si nékolik
prikladd, kde jiz dnes Al nachazi v primyslu uplatnéni.

Prediktivni Gdrzba
Nepredvidatelné poruchy zarizeni stoji
vyrobce miliony na ztracené vyrobni
dobé a ndkladnych opravach. Prediktivni
tdrzba vyuziva Al k predpoveédi, kdy mize
dojit k poruse strojd, a umoznuje firmam
zasdhnout drive, neZ dojde k vynucenym
odstavkam.

Jednoduse receno, senzory sbiraji data
ze strojli (napfiklad vizudlni pozorovani

vyrobni linky), kterd jsou nasledné analy-
zovana algoritmy strojového uceni spolec-
né s historickymi zaznamy adrzby. Systém
se nauci, jak vypada normalni provoz,
aupozorni na odchylky, které signalizuji
moZné problémy.

Pokrocilé systémy dokdZou integrovat
ivice datovych tokd. Napriklad motor mize
vykazovat zvysené vibrace, rostouci tep-
lotu a vy$si spotfebu energie. Samostatné

www.SystemOnLine.cz

Olena Domanska

jsou tyto jevy zanedbatelné, ale dohromady
signalizuji moznou bliZici se poruchu jed-
noho konkrétniho loZiska.

Digitalni dvojcata

Digitalni dvojcata vytvareji virtualni repli-
ky vyrobnich procesti a umoziuji testovani
zmén bez naruseni skutecné produkce.
Tyto modely kombinuji data ze senzort
vredlném case s fyzikalnimi simulacemi
pro predpoved chovani systémd za riznych
podminek.

Softwarové modely replikuji fyzické
zarizeni, véetné materidlovych vlastnosti,
mechanickych omezeni a procesnich para-
metrd. Data ze senzort udrzuji digitalni
dvojce synchronizované s redlnym zarize-
nim. InZeny¥i tak mohou simulovat rizné
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scéndre, testovat nové procesy a optimali-
zovat stdvajici operace.

Diky virtualnimu testovani zmén pred
jejich nasazenim mohou digitalni dvojcata
vyrazné zkratit dobu vyvoje novych pro-
duktti. Optimalizace, kterd drive trvala
mésice, Ize nyni dosahnout béhem nékolika
dni diky simulacim.

Al agenti pomahaji s Fizenim
vyroby

Al agenti funguji jako inteligentni asisten-
ti, kteri monitoruji provoz, analyzuji data
adoporucuji konkrétni kroky. Na rozdil
od jednoduché automatizace rozumi kon-
textu a zvladaji rozhodovéni ve slozitych
situacich.

Napriklad Al agenti sleduji vice dato-
vych tokd z celého vyrobniho zdvodu. Diky
zpracovani prirozeného jazyka dokaZou
Cist zaznamy Gdrzby, zpravy o kvalité a po-
znamky operdtort. Algoritmy strojového
uceni identifikuji vzorce a souvislosti.

Tito agenti se propojuji s existujicimi
systémy, ziskavaji data z ERP softwaru, sys-
téma Gdrzby a virobnich databazi. Vystupy
prezentuji prostrednictvim dashboardd,
upozornéni a konverzacnich rozhrani.
Technologie poméha operatorim efektiv-
néji ridit vice vyrobnich linek soucasné.
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Udrzitelna vyroba

Alnabizi virobnim firmam nastroje pro
dosazeni environmentalnich a udrzitelnych
cili. Moderni systémy dokdZou analy-
zovat spotFebu energie v celém provozu

od jednotlivych strojti az po klimatizacni
systémy. Umi identifikovat vzorce a navrh-
nout (¢ automaticky provést) apravy, jako
je presun energeticky naroénych tikold na
dobu mimo $picku nebo vypnuti ne¢innych
zarizeni. Podobné Al monitoruje spotrebu
vody a vstupnich surovin, ¢imz odhaluje
plytvani a neefektivitu.

Primym prinosem je snizeni nakladd na
energie a materialy. Obecné pak technolo-
gie pomahd firméam sniZit uhlikovou stopu
a splnit nové environmentdlni regulace.

Predpovidani poptavky
Predpovidani poptavky je dal$i vyznamnd
oblast s velkym potencidlem pro nasazeni
Al Tradicni metody predpovédi, casto zalo-
Zené pouze na historickych datech prodejt,
maji potize drzet krok s modernimi nebo
¢asto i nestabilnimi trhy viroby. Casto
reaguji pomalu na rychle se objevujici
nové trendy, ndhlé trzni zmény nebo sloZité
plsobeni externich faktord. Al tyto limity
prekondva tim, Ze umoznuje organizacim
analyzovat rozsahlé, komplexni datové

sady v redlném case a objevovat zcela nové
vzorce poptavky.

Vyrobci s velmi Sirokym portfoliem
produktti maji tuto potfebu casto jesté mno-
hem palCivéjsi. Schopnost predvidani po-
ptavky a zlep$eni planovéani vyroby napric
jejich riiznorodym portfoliem produkti je
tak novou schopnosti, kterd zcela méni pra-
vidla hry. Zvladnout toto ,herni pole* a po-
skytovat vysoce presna data a predpovedi
dokaze skutecné jen platforma vyuzivajici
strojového uceni a velkého mnozstvi dat.

Platformy pro predpovidani poptavky
vyuzivaji metody hlubokého uceni (deep
learning), konkrétné rekurentni neuronové
sité (Recurrent Neural Networks, RNN)
akonvolu¢ni neuronové sité (Convoluti-
onal Neural Networks, CNN), k analyze
slozitych vzorct casovych fad. Tyto modely
zpracovavaji nejen historickd data o trzni
poptévce, ale také sezonni trendy, chovani
spotrebiteld a citlivost na cenu, aby gene-
rovaly presné prognozy poptavky. Modely
se priibézné uci z novych trznich dat, coz
umoznuje realné prizplisobovani predpo-
védi poptavky zménam trznich podminek,
posuntim v chovani spotrebiteli a vlivu
externich faktorq. Z dat redlného nasazeni
Vyplyva, Ze predpovédi poptavky umoz-
nily lepsi alokaci zdrojt, snizeni odpadu

www.SystemOnLine.cz
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avysokou dostupnost produktd v obdobi
zvysené poptavky.

Kritickou soucsti reSeni predpovidani
poptavky je ovsem integrace lidské odbor-
nosti s Al predikcemi. Platforma umoznuje
planovacim poptavky a trznim expertim

revidovat, upravovat a validovat Al-genero-

vané progndzy na zakladeé jejich oborovych
znalosti a trznich vhledd. Tento pristup
Jhuman-in-the-loop“ zarucuje, Ze predpo-
védi modelu jsou sladéné s byznysovou
expertizou a znalosti trhu pro maximélni
presnost.

Nasazeni Al v praxi

Predni vyrobci jiz pokrocili v nasazeni AL
Jak uvadi clanek Svétového ekonomického
fora, v EU se vroce 2024 pouZivaly Al
technologie prevazné pro marketing a pro-
dej (27,11 %), ale také pro vyrobni procesy
(26,23 %). Podniky tak zacinaji rozpoznavat
potencil Al jak pro aplikace orientované
na zakaznika, tak pro zlepseni zdkladnich
provoznich procest.

Napiiklad Beko implementovalo AI-fi-
zené systémy, které dosahly Gispory materi-
lovych nakladti 0 12,5 % a sniZeni miry vad
066 %. AstraZeneca tispéSné kombinovala
prediktivni modelovani a generativni Al ke
zkraceni doby vyvoje 1€kl 0 50 % a minima-
lizaci pouziti aktivnich farmaceutickych
sloZek v experimentech o 75 %. Jubilant
Bhartia Group také prijala digitalni dvoj-
cata rizend Al a prediktivni analytiku, coz
vedlo ke sniZeni variability procesu 0 63 %
avice nez 50% snizeni prostojd zarizeni.

Jenze zatimco velké primyslové podni-
ky jiz Al integruji ve velkém rozsahu, zby-
tek odvétvi vykazuje zatim spise opatrny
pristup. Mnohé organizace jsou stale ve
fazi experimentd spiSe nez plného nasaze-
ni. Snahy o nasazeni Al v priimyslu totiz
odhaluji nékolik klicovych vyzev, které
podniky museji prekonat. Mezi tyto klicové
Vyzvy patti:

e Datové infrastruktura: Cisté a kvalitni
data maji zasadni vyznam pro efektivni
a smysluplné vyuziti Al

e Nedostatek dovednosti: Firmy casto
postradaji interni odborniky se schop-
nosti vyvijet, implementovat a udrZovat
komplexni Al systémy.

e Kulturni odpor: Prechod z tradi¢niho
rozhodovani zaloZzeného na zkusenosti
na datové rizené a Al-podporované my-
Sleni vyZaduje ochotu ke zméné.

Ke smyslupIné adopci Al je vSak potieba
udélat prvni kroky a udélat je rozhodné
brzy. Cesta miize byt v cilenych pilotnich
projektech, které podnikiim pomohou tyto
vyzvy prekonat.

Data jako zaklad

Data jsou doslova a bez prehanéni , Zivotni
silou” jakéhokoli Al systému. Spolecnosti,

které investuji do komplexni datové infra-
struktury, mohou zachytavat informace ze
v$ech bodd vyrobniho procesu od kvality

surovin a metrik vykonu stroji az po pod-

minky prostfedi a harmonogramy vyroby.
Hlavnim tikolem organizaci je ale zejména

www.SystemOnLine.cz

vytvorit kulturu, ve které se sbér dat stane
systematickym a dobre organizovanym.
DiileZita je rovnéZ organizacni schop-
nost data interpretovat a jednat pak podle
datovych poznatkii: Skolit tjmy, aby prijaly
datoveé podloZenou analyzu. Vyrobni haly,
které fungovaly stejnym zptisobem po
cela desetileti, se ptisobenim , data-driven”
metod mohou proménit v kontinualné zlep-
Sované laboratore.
podobné vsak bude péstovani ochoty
lidi ménit zavedené postupy, pokud data
ukédzou lepsi pristupy. Nékteri vyrobci
zcela urcité zjisti, Ze jejich procesy nejsou
optimalni, nebo Ze dlouho udrzované
predpoklady o slabych mistech vyroby jsou
mylné. Uspésnd implementace Al vyZaduje
nahlizet na datové poznatky nikoli jako na
kritiku soucasnych postupd, ale jako na
mapu k dosaZeni konkurenéni vyhody. To
vyZzaduje zavazek vedeni k rozhodovéni za-
lozenému na diikazech a zapojeni zameést-
nanct do celého procesu. Pri takovémto
pristupu k datGim a Fizeni zmény vyroby
isamotného mysleni pfinesou Al systémy
hmatatelné vysledky.

Zacnéte malymi kroky, myslete
ve velkém

Cestak chytré tovarné je dlazdénd konzis-
tentnimi strategickymi kroky a cilenim na
konkrétni slabé misto. S jasné zacilenym Al
reSenim mohou vyrobci vybudovat potieb-
nou odbornost a ovérit jednoznacny poten-
cial Al pro posileni trzni odolnosti a podpo-
ru dlouhodobého riistu. "

Olena Domanska

Autorka clanku
je vedouci oddé-
leni Al ve spolec-
nosti Avenga,
kde vede vyvoj
generativnich

a agentnich Al
reseni pro glo-
balni podnikové
klienty v riznych
odvétvich véetné primyslové vyroby.
Vystudovala matematiku a pfinasi pres
10 let zkuSenosti v oblasti Al a datove fi-
zenych technologii.
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IQHUBS: kdyz data rozhoduji
0 budoucnosti vyroby

Moderni tovarny jsou technologicky vyspélé - stroje, linky, roboti

- ale kdyZ se vedeni pta: ,Proc klesla produktivita?”, odpovéd

chybi. Reporty pfichazeji pozdé, Cisla se rozchazeji. Rozhodovani bez
spolehlivych dat pak vede k nizsi efektivité a vyssim nakladiim.

A pravé to je paradox: technologie jsou vsude, ale chytra data chybi.
Proto jsme vyvinuli systém, ktery tento zacarovany kruh rozbiji. Nad
vyrobou lezi informacni mlha a tu zvedame.

Pribéh chytrého systému

IQHUBS

Kazdy mistr to zna - stroj stoji, lidé cekaji,

nikdo nevi proc. Na poradach se fesi ¢isla

Podnikiim chybi jasné data, kterd ukazuji,

co se skutecné déje.
Kdo s tim nejvic bojuje?

e Mistti vyroby - netusi, proc stoji linka,
aby mohli rychle jednat

e Manazeri vyroby - chtéji zvysit OEE
a efektivitu, ale ¢asto je jen odhaduji

e Energetici, facility - resi ceny energii,
bez méfeni maji svazané ruce

e Top management - ¢ini investicni roz-
hodnuti, bez faktd riskuje Spatny smér
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KaZdy md jinou roli, ale spole¢ny problém:

nedostatek presnych dat v realném case.

Reseni: IQHUBS

IQHUBS je systém pro monitoring vyroby
a/nebo energii. Propojuje data ze strojt,
linek i mérenti spotteby. Diky nému ziska

.Na systému IQHUBS se mi libi
jeho jednoduchost a prizpUso-
bivost. Poskytuje poZzadované

informace, umoziuje okamzity

prehled o redlném stavu, stale
se vyviji."
Miroslav Jancik — Solodoor, a. s.

kazdy informace, které potiebuje - bez zby-

tecnych tabulek, rucnich zapisi a slozitych

reportd. Vznikl s jedinym cilem: pomahat

vyrobnim firmam vidét realitu bez zpoZdé-

ni a zkresleni.

Co konkrétné prinasi?

e Mistti - okamzity prehled o divodech
prostojii a moznost rychlé reakce

e Manazefi vyroby - jasny prehled
0 OEE, dostupnosti a vykonu stroji

e Energetici, facility - detailni monito-
ring spotreby a odhaleni Gispor

e Top management - data pro investi¢ni
a strategicka rozhodnuti

e HR amanagement - presnd data o vy-
konnosti lidi, smén pro spravedlivé
odménovani

IQHUBS je reseni, které umoznuje Skalova-
telnost i integraci s ERP systémy a aplika-
cemi. Nasazeni je rychlé - nepottebujete
slozité IT projekty, systém Ize spustit v fadu
nékolika tydnd. Vyvijime vyrobni SWina
zakazku. Certifikace ISO 27001. Vice infor-
maci na www.ighubs.cz.

Vice nez jen data

Data jen nesbirdme. Klicem je vizualizace
ainterpretace - prehledné dashboardy,

a grafy. Systém navic umoznuje posilat
notifikace a alerty. Diky tomu se z dat stiva
jazyk, kterému rozumi vSichni - od operd-
tora pres mistra a manazera vyroby az po
generalniho reditele.

IQHUBS v praxi
Desitky firem v Cesku i zahranié{ uz maji
s IQHUBS konkrétni vysledky:
@ Solodoor, a. s. - vyrobce dveri a zarubni
o zvySeni produktivity smén, presna
data pro vedeni
o Diky IQHUBS jsme 0 20 %
efektivnéjsi.”
e Batist Medical Production - vyrobce
zdravotnického materidlu
e eliminace papirovani, systém pro
vypocet odmeén, data pro planovani
vyroby
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o JQHUBS - pruzné feseni levnéjsi nez
konkurence.*
e Rochling Industrial - virobce plasto-
vych vyrobki
o méreni a snizeni spotfeby energie,
odstranéni Gniki vzduchu
e . Spolupréace s IQHUBS vede k isporam
a splnéni zelenych cili.”
Vice detaill a dalsich referenci zde.

IQHUBS - partner
pro digitalizaci
vyroby

Digitalizace vyroby uZ ne-
ni jen trend, ale nutnost.
Firmy, které pracuji s redlnymi daty, dokd-
zou rychleji reagovat na zmény, lépe plano-
vat kapacity a dosahuji vyssi konkurence-
schopnosti. IQHUBS v tomto procesu
funguje jako partner - umoZznuje zacit oka-
mZité, postupné rozsirovat funkcionality
arist spolu s potrebami podniku. m

I;-“"-k

Chcete zjistit, jak IQHUBS miiZe pomoci
vasivyrobé?

Jan Havel a Petr Slddek (vpravo), zakladatelé IQHUBS.

—

By

Domluvte si nezavaznou
konzultaci.

Digitalni transformace zmeénila
chod firmy INCOsystems

Spolecnost INCOsystems si od svého zalozeni v roce 2014 vydobyla
vysadni postaveni mezi evropskymi specialisty na povrchové tpravy
karbonovych dilG. Z malé lakovny se postupné vyvinula firma, ktera
zajistuje zakazky pro subdodavatele velkych automobilek, ale také
pro mimoradné exkluzivni klientelu, kdy dokazi zajistit vysoce speci-
fické naroky na Upravu vozu a dodavat kusy i pro tvorbu raritnich

a shératelskych kousk(.

www.SystemOnLine.cz

Od potreby k feseni

Dnes mé firma priblizné 40 zaméstnanct
a stoji na dvou hlavnich pilirich: sériové
projekty v oblasti prvovyroby a zakazkové
produkci pro vysoce customizované pro-
jekty. Pravé rostouci naroky obou téchto
vyrobnich linii vedly vedeni firmy k roz-

V prostfedi moderni vyroby
neni prostor pro odhady —
INCOsystems potreboval
presna data o kazdé operaci.

hodnuti digitalizovat klicové procesy.

Jak totiZ firma rostla, bylo stale vice
ziejmé, Ze ptivodni ERP systém, ktery ob-
sluhoval pouze Gcetnictvi a sklad, prestiva
dostacovat. Firma proto hledala néstroj,
ktery by umoznil nejen ekonomické rizeni,
ale zejména detailni sbér a vyhodnocovani
vyrobnich dat. To nakonec vedlo k rozhod-
nuti pro implementaci systému Helios Inu-
vio, a to vjeho cloudové varianté ERPORT.
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Projekty

,V prostredi moderni vyroby neni prostor
pro odhady - potfebovali jsme presnd
data o kazdé operaci. Systém Helios ndm
umoznil posunout se na novou Groven fi-
zeni vyroby i zakazek,  vysvétluje jednatel
spolecnosti Eduard Hais. Zaroven pripomi-
nd, Ze vyuziti cloudu pti zavadéni ERP do
firmy nebylo kompromisem, ale védomou
volbou. Firma nema vlastni IT infrastruk-
turu, a vsechny klicové systémy bézi na
cloudu, coz znamend vysokou dostupnost,
jednoduchou spravu a flexibilitu.

Digitalizovana vyroba jako
novy standard

Ve spoluprdci s implementacnim partne-
rem Gatema zavedla firma INCOsystems
také virobni moduly pro shér dat (MES), -

Veskeré operace jsou
evidovany pomoci ctecek
a systém umoznuje zpétnou
kontrolu nad kazdym krokem
vyrobniho procesu.

zeni skladu (WMS) a moderni vizualiza¢ni
néstroje pro pracovniky ve vyrobé. Veskeré
operace jsou evidovany pomoci ctecek

a systém umoznuje podrobnou zpétnou
kontrolu nad kazdym krokem vyrobniho
procesu.

»Lavedenim Ctecek a obrazovek ve vyro-
bé jsme dosahli toho, Ze mame aktudlni
prehled o déni na kaZdé vyrobni zakdzce.
Vime, kolik ¢asu préce zabrala, jakd byla
spotteba materilu i jak si zakdzka stoji

ekonomicky, rika Hais. Zdsadni bylo i vyu-
ziti cloudového reseni ERPORT, diky némuz

Doplrikové reSeni Datazone
umoznuje paralelni odvadéni
vyrobnich operaci mimo
pevné danou posloupnost.

firma nemusela budovat vlastni infrastruk-
turu. Ve bézi na dalku, s nepretrzitym
dohledem a profesiondlnim supportem.

Flexibilita vyroby s Datazone
Specifikem firmy je Siroké spektrum zaka-
zek. Od standardizované sériové produkee,
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az po extrémné individudlni zdkaznicka
feSent. Pro tyto zakazky byl klasicky vy-
robni model odvadéni dat z vyroby prilis
svazujici. Proto firma sahla po doplnkovém
feSeni Datazone, které umoznuje paralelni
odvadéni virobnich operaci mimo pevné
danou posloupnost.

Firma ma nyni prehled
o efektivité kazdé zakazky,
vyrazné se zefektivnila
i expedice.

Potrebovali jsme systém, ktery se prizpl-
sobinam, ne naopak. U specialnich zaka-
zek nemé smysl nutit operace do rigidni
posloupnosti. Datazone ndm umoznil mit
paralelni tok odvidéni operaci, ktery je
prirozenéjsi pro nase atypické vyrobni
procesy, vysvétluje Hais.

Papir nahradila data

Zavadéni systému nebylo zcela bezbo-
lestné. Virobni tym musel prejit z rucné
vedené dokumentace na elektronickou
evidenci operaci, coz zpocatku znamenalo
diskomfort. Po nékolika mésicich se vSak

novy rezim stal standardem a dnes systém
zaméstnancim pomaha i pri zpétné iden-
tifikaci zakazek nebo feseni problémti ve
vyrobé. Diky ERP systému Helios Inuvio
se vyrazné zefektivnila i expedice. Kde
drive dominovaly rucné lepené stitky, dnes
pracovnici pouze skenuji hotové krabice,

k nimz systém automaticky generuje balici
listy i pritvodni dokumentaci.

Vlysledky, které davaji smysl
Nasazeni ERP systému Helios Inuvio pri-
neslo firmé procesni tispory i kvalitativni
posun. Firma ma nyni prehled o efektivité
kazdé zakazky, zlepsila se struktura dat,
logistika i reporting. Vedle operativniho
Fizeni se INCOsystems zaméril také na
analytiku pomoci BI nastrojii od Reporting.
cz, které pomahaji vyhodnocovat zakazky

7 pohledu kvality, casu i ndklada.

Systém nam umoznil nahliZet na nasi vyro-
bu ztiplné jiné perspektivy. V mnoha ohle-
dech jsme se posunuli bliz k tirovni, kterd od-
povidd 21. stoleti,” shrnuje Eduard Hais
prinos nového systému. "

Zdroj: blog Helios, foto: INCOsystems
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Uétarna - nejdilezitéjsi
oddéleni ve firme

Uc¢tarna ve vyrobni firmé ma velmi dileZitou roli. Provadi zdznamy

dle jednoznacné metodiky o vSech hodnotach, které ve firmé vznikaji

a které se spotiebovavaji. Pravidelné reportuje statu a majitelim

o financni kondici firmy a vedeni firmy se snazi poskytnout podklady
pro jeji fizeni. Zkratka, je pravou rukou vrcholovych manazerd a miva

blizko i k majitelim. To poskytuje Gctafim ohromnou silu v prosazo-

vani jejich zajma.

Coje protctare diilezitéjsi, nez presny zd-
znam o skladovém pohybu? Problémem je,
kdyz sitctar slovo ,presny* zacne vykladat
jako zaznam ve skutecné hodnoté a zacne vy-

uzivat svou silu k bezohlednému prosazeni to-

hoto cile pres vechna ostatni oddéleni. Co to
pak znamena napiiklad pro Nakup a Sklady?

Nékup¢i objednava material za cenu
domluvenou s dodavatelem a spravné
uvadi mnoZstvi, cenu a termin na nikupni
objedndvce. Poté prichazi zasoba do firmy
askladnik ji prijima na sklad. Casto se viak
stavd, Ze faktura prichdzi se zpozdénim
amiiZe se na ni vyskytnout jind cena, nez
byla cena na objednévce. Nejeden Gctar pak
v zajmu presné tcetni transakce vyZaduje,
aby skladnik s evidenci prijmu do infor-
macniho systému pockal, aZ dorazi faktura
apak opravil cenu na objednavce a zaevido-
val piijem ve skutecné cené.

Na prvni pohled takové vnitrofiremni
pravidlo vypada rozumné, jenZe jaké jsou
jeho dopady na hospodareni firmy?

Aby byl podnik konkurenceschopny,
potiebuje dodavat virobky zdkaznikim

vkratkych dodacich Ihitach, v dobré kvali-
té a za rozumnou cenu. To vytvari neustaly
tlak na Nakup nakupovat rychle a na Viro-
buvyréabét rychle. Jakmile dorazi do firmy
material a mé potrebnou kvalitu, uz jej
potrebuje Vyroba zpracovavat.

Pokud ti¢tarna nuti skladniky ke zpoz-
dovani evidence prijmu materialu, dochzi
ke dvéma zasadnim problémam:

a) Stav zdsob v informacnim systému neod-
povida skutecnosti.

b) Vyroba je nucena fyzicky spotfebovavat
zasoby, které jesté v systému neexistuji.

Tato situace zptisobuje, Ze nikdo ve firmé
neveéri idajiim o zdsobach uvadénym v sys-
tému. Lidé pak neustéle telefonuji skladni-
kiim, nebo se chodi fyzicky divat do sklada.
Prijmy polotovard a vyrobkd z virobnich
prikazi nelze dokoncit, dokud nebudou

doevidovany vydeje zasob, protoze Uctarna

opét trva na spravném nacenéni vyrobe-

nych vyrobkil. Zpozdéné evidence se Tetézi.

Otevtené doklady v systému a zpozdéné
evidence nabouréavaji planovani vyroby

www.SystemOnLine.cz

Vladimir Bartos

anakupu... A ted uz mluvime o skute¢nych
financnich ztratach firmy a Skodach! Pri-
tom na pocatku je upfimnd snaha tctard

o presnou evidenci hodnot.

Co s tim?

Kazda firma by méla jasné definovat své
priority pro implementaci informacniho
systému a nejvyssi prioritou by vidy méla
byt on-line evidence materialového toku.
Ve ostatni jsou podpiirné procesy a maji
prioritu nizsi.

Realizaci pak musi usnadnit informacni
systém s potfebnou funkcionalitou. Evi-
dence skladovych pohybti musi byt snadna
(nejen pres klavesnici pocitace, ale i skeno-
vanim pohyb{ mobilnimi terminaly nebo
dokonce RFID a kamerovym snimanim)

av Zadném pripadé nesmi byt podminéna
dostupnosti sekundarnich dokladd, jakymi
jsou tfeba v Nakupu doslé faktury. Vidyt
ise zpozdénou fakturou si dokaze dobry
systém snadno poradit: O skladovém pohy-
bu tctuje vzdy ve standardni/predpoklada-
né cené korigované cenou nakupni objed-
navky a aZ dorazi faktura, vytvori odchylku
fakturované ceny proti cené z objednévky.
Nékladové odchylky jsou pak vynikajicimi
podklady pro controllingové analyzy.
Moderni actdrna znd svou roli ve firmé. Pra-
cuje presné, ale zaroven vyuziva kvalitni in-
formacni systém k tomu, aby podporila proce-
sy vytvarejici hodnotu. Na implementacich
informacniho systému QAD ve stovkdch ces-
kych a slovenskych firem spolupracuji jiz 30
letajsemrad, Ze se setkdvam se stile vétSim
mnozstvim modernich tctart. "

Vladimir Bartos$

Autor ¢lanku je
reditelem pro
strategii ve spo-
lecnosti Minerva

Ceska republika.
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Co ceka ERP systemy

Zitra a co

v dobé Prumyslu 5.0

Pfed Sedesati lety byl ERP systém luxusem pro nejvétsi firmy. Dnes je
digitalni patefi i fady mensich podnik(. A s pfichodem Primyslu 5.0 uz
neni otazkou, zda ho potiebujete, ale jak rychle a efektivné ho doka-

zete vyuzit ve svij prospéch a v kombinaci s jakymi dalSimi nastroji.

Nejprve se ale podivejme do minulosti.
Prvni systémy vznikaly uZ na zacatku 70.
let 20. stoleti. Byly spoustény na drahych
mainframech a minipocitacich, které byly
tehdy standardem pro podnikové vypocty.
To simohlo dovolit jen par velkych hraci.
S tim zacaly vznikat i prvni jednoduché
automatizace. Slo hlavné o vipocty are-
porting. UZ v roce 1964 Joseph Orlicky pro
spolecnost Black & Decker vyvinul prvni
systém MRP (Material Requirements
Planning) jako reakci na rostouci potfeby
vyrobniho primyslu. Jeho prace pak

byla ovlivnéna i vyrobnim programem
spolecnosti Toyota a dodnes se toto reSeni
promita do statisicd dal$ich firem po
celém svéte.
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Dnes$ni ERP systémy usly poradny kus
cesty. Nejde jen o samotny systém, ale také
o technologie. ERP je soucasti digitalizace
iustredné velkych a mensich subjektd. Uz
nejde vse evidovat pouze pomoci tuzky, pa-
piru a excelovych tabulek a fidit tabulemi
anasténkami. A prestoZe jsme sami pomeér-
né neddvno implementovali SAP Business
One do firmy, kde napriklad cely vyrobni
proces fungoval na desitkami let ovéreném
LSystému’ TaP (tuzka a papir), takovych
prikladd ubyva. ERP systém musi dnes
nabidnout vice neZ jen evidenci.

ERP jako digitalni pater vyroby
Moderni ERP systémy zdaleka nepokryvaji
pouze ekonomiku podniku, jako tomu bylo

Zdenék Holcman

kdysi. Jejich tiloha se posunula ke kom-
plexnimu fizeni vyroby, jako je planovani
kapacit, sledovéani vyrobnich zakazek
vredlném case, prediktivni Gdrzbé a op-
timalizaci tok materialu. Aby toho byly
schopny, museji byt integrovany s vyrob-
nimi systémy typu MES (Manufacturing
Execution System), SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition) nebo primo
s robotick§mi burikami a autonomnimi
zarizenimi. V téchto pripadech je vidy
nutné spravné popsat a definovat, co chce
firma sledovat a jak by se tato data do ERP
systému méla dostavat. Praxe ukazuje,

Ze mnohé firmy nemaji jasno v tom, co od
ERP ocekavaji. Integracim tedy musi pred-
chézet analyza potteb.

Na trhu je nabizeno nepreberné mnozstvi
senzort a primyslovych bran (gateways)
anékteré prvky lze nainstalovat i k histo-
rickym strojim. Digitdlné sbirat data je tak
mozZné i tehdy, pokud firma neporidi nové
stroje pripravené na propojeni od pocatku.

Po velkém rozmachu kolaborativnich robotd
(cobotii), ket se snadno zapojuji do stavaji-
cich vyrobnich procesti a prinaseji flexibi-
litu zejména v malosériové vyrobé, se nyni
pozornost zaméruje na autonomni logistiku
avyuzitiloT senzord napric firmou.
Nasazeni AGV (Automated Guided
Vehicles) a AMR (Autonomous Mobile
Robots) zefektiviuje vnitropodnikovou
dopravu a umoZznuje automatizaci logistic-
kych tokd v ramci jednoho systému Fizeni.
Senzory dle potfeby sbiraji data o teploté,
vibracich, tlaku, pritoku, hlucnosti, napéti
a dalsich veli¢inach. Data jsou analyzovana
pomoci algoritmi strojového uceni, které
identifikuji odchylky a vzory naznacujici
blizici se poruchu. Na zdkladé toho pak
dokazi ERP systémy napriklad plinovat
udrzbu tak, aby minimalizovaly dopad na

www.SystemOnLine.cz
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vyrobu, automaticky odvadét vyrobu nebo
vyhodnocovat kvalitu vyrobkii a podobné.

Uméla inteligence a pokrocila
analytika

Zamichat kartami méla uméla inteligence
(AD), zejména generativni a agentni. VERP
systémech vsak stdle nardZi na limity. Jedna
véc je marketing, druha realita. V praxi
zatim Al do ERP nevndsi zdsadni pridanou
hodnotu oproti zminénym zptisobdim, jak
automatizované ziskavat a zpracovavat
data integraci ovérenych nastroji. Al
nadéle vyZaduje vyraznou lidskou kont-
rolu. Doporucujeme proto diisledné nejen
prozkoumat dopady na procesy vcetné bez-
pecnostnich aspektd, ale i predpokladanou
ekonomickou navratnost.

Naopak strojové uceni (ML) prinasi
konkrétni vihody. VyuZiva se tfeba pro
prediktivni pldnovani (APS), automatické
zpracovani dokladti nebo podporu rozho-
dovani. Diky tomu dokaZe ERP napriklad
dynamicky upravovat vyrobni plany podle
aktudlni situace na lince ¢i ve skladu,
predvidat viypadky materidlu nebo optima-
lizovat smény.

Dalsi rozmér prinasi koncept digitalniho
dvojcete. ERP v tomto pripadé slouzi jako
centralni datova zdkladna, kterd umoznuje
simulovat a optimalizovat procesy jesté
pred jejich skutecnym provedenim. Reseni
jako SAP Business One Ize napojit na rizné
ToT platformy (SAP IoT, Siemens Mind-
Sphere, Microsoft Azure IoT Hub) a zis-
kavat tak v redlném Case $iroké spektrum
provoznich dat. ERP se tim znovu posouva
vroli aktivniho Gi¢astnika vyrobnich a logi-
stickych procesi - coz je zakladni predpo-
klad pro Priimysl 5.0.

Kam smérfujeme?

Samotnd budoucnost vyroby se bude nést
ve znamen jesté hlubsi integrace ERP
systémi s virobnimi a logistickymi tech-
nologiemi. ERP systémy se posunou do role
platformy sluzeb (ERP-as-a-Service), budou
se vice spoléhat na cloud a zaroven umozni
Vetsi propojeni se zdkaznickymi systémy -
od objednavky pres sklady a virobu aZ po
dodani. Diky tomu se sniZi vstupni naklady,
systém bude vzdy aktudlni bez nutnosti
upgradd, bude se rychle implementovat,
snadné se budou tyto systémy integrovat

na e-shopy, IoT, MES a podobné néstroje
azaroven bude garantovana nejvyssi moz-
na bezpecnost.

Zatimco Primysl 4.0 prinasel spise za-
méreni na digitalizace a propojeni vseho se
v§im, Priimys] 5.0 naopak klade opét dfiraz
na clovéka, udrzitelnost a chytrou spolu-
praci s technologiemi. Bez lidi to prosté
nejde a nepiijde.

Netronic Manufacturing je
modularni cloudova aplikace,
ktera pokryva cely vyrobni
proces od vyvoje aZ po fizeni
kvality. Jako integrovana
nastavba rozsifuje funkcionalitu

ERP systému SAP Business
One. Aplikace je kompletné

v Cestiné a diky webovému
zobrazeni funguje na pocitacich
a terminalech s libovolnym
operacnim systémem.

Hlavni trend: efektivné
naplanovana, provedena

a vykazana prace

Spolecnym jmenovatelem, ktery se trvale
prolind procesy a nastroji ve vyrobnich
firmach, je snaha o zlepseni efektivity
prace. Tedy usnadnéni pomoci technologii,
dobré planovéni zdrojd, spravna evidence
presnych dat a jejich vyhodnocovani pro
lepsi rozhodovani.

Pozornost je nutné soustredit primo do
vyrobniho provozu neboli do dilny. Data,
ktera odsud pochazeji, nebo naopak chybi,
jsou zasadni pro chod celého podniku
adodavatelského i odbératelského retézce.
Porizovani proto musi byt co nejjednodussi
aspolehlivé.

Takovym reSenim je Netronic Manu-
facturing, modularni cloudova aplikace
od spolecnosti Boyum IT Solutions, kterd
pokryva vyrobni proces ,,od vyvoje po
kvalitu“ a rozsiruje funkcionalitu ERP sys-
tému SAP Business One. Je pfimo pro néj
navrzena jako integrovand nastavba. Diky
webovému zobrazeni funguje nejen na po-
¢itacich s libovolnym operacnim systémem,
ale také na tabletech, mobilnich telefonech
nebo primyslovych termindlech. A samo-
ziejmé je kompletné v cestine.

www.SystemOnLine.cz

Aplikace stoji na ctyrech pilifich - Build,
Schedule, Produce a Inspect. Build syste-
matizuje Fizeni vivoje vyrobki a prenasi
schvalené polozky do ERP. Schedule umoz-
nuje dynamickeé planovani vyroby s ddra-
zem na optimalni vyuziti zdroji a dodrzeni
termind. Diky prehlednému zobrazeni

v Ganttové diagramu Ize rychle reagovat
na zmény na dilné. Produce spravuje tkoly,
zobrazuje operatordm vSechny potfebné
podklady a slouzi také pro odvadéni vyro-
by. Inspect pak zajistuje kontrolu kvality
adohledatelnost.

Stejné jako ERP systém SAP Business
One zohlednuje i aplikace Netronic Manu-
facturing prostredi malych a strednich fi-
rem. Prinasi intuitivni vizuaIni plinovani,
zkracuje pribézné doby, zvysuje véasnost
dodavek a zlepSuje vyuziti kapacit - bez
kompromist v datové integrité. m

Mit presna data z vyroby

a spravné informace ve vyrobé
neni slozité, musite ale zacit.

A my vam s tim radi pomdzeme.
Ozvéte se nam a my vam
predstavime moZnosti chytrého

feSeni pro chytré firmy malé
a stredni velikosti.

ABIA CZ services s.r.o. EF'
www.abiacz.com =

obchod@abiacz.com
+420 774 352 920

ABIACZ
&
boyum

Zdenék Holcman

Autor je obchod-
nim konzultan-
' tem spolecnosti
"8 ABIA (7 services
ktera se speciali-
zuje na imple-
mentaci, rozvoj
a podporu ERP
systému SAP Bu-
siness One.
[ ee. |
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Kdyz data ridi vyrobu
Prinosy MES systemu k posunu vyroby vpred,

aneb jak nezastarat a neskoncit

Tomas Hradsky

Zakladem fizeni jsou pfesna data - to dnes slySime ze vSech stran. ProC se tedy jesté v tolika vyrobnich
firmach vSechno eviduje papirové, prepisuje manualné, vyhodnocuje s kdovijakou chybovosti? Pro¢ se i na
pracovistich s modernim Spickovym vybavenim fidi vyroba postaru? Kdyz je dnes tak snadné sbirat data
automatizovang, ze vsech stroji a pracovist. Nejde jen o to, Ze automatizované = levnéji, jde o to, Ze jen
takto ziskame spoustu tvrdych dat a diky nim presné online pfehledy. Kvalitni data pro dobra rozhodnuti.
Uvidime skutecnou realitu bez zpozdéni a zkresleni. Jesté to nebude MES, ale je to dobry zacatek.

A co je tedy ten MES?

MES neni zdaleka jenom o shéru dat, odvodech prace, vypoctech
KPIavykresleni par grafq. Je to Fizeni vyroby v redlném case.

S dobrym MESem jako nstrojem je snadné nad online daty posta-

vit automatizované fizeni vyroby. Je s tim prace, vyzaduje to odhod-

14ni délat véci jinak, ale mnohokrét se to vrati. Jak 1épe minimali-
zovat prostoje neZ napriklad tim, Ze jesté pred ukoncenim operace
zavolame sefizovace, at se pripravi k danému stroji (napriklad 10
min. predem, formou SMS zpravy)?

MES tedy neni jen prostredek pro bezpapirovou vyrobu (to samozrej-

mé taky), je to predevsim nastroj na zvyseni efektivity. Nic min. Nic
vic? Vic ano, MES poskytuje data pro nivazné aplikace vcetné Al

MES neni jen prostredek pro bezpapirovou
vyrobu, je to predevsim nastroj
na zvyseni efektivity.

Vykonnost pod kontrolou

MES umoZnuje nejen hodnotit celkova KPI (OEE, SMED, atd.),
aleivykonnost jednotlivych pracovist a operdtori. Je tak velmi
snadné odhalovat iizka mista ve vyrobé. Je jednoduché motivovat

M
+9%

Kvalita

pracovniky, napriklad odménou za prekroceni nastavené hodnoty
OEE na konkrétni sméné. UZ jen pouhd vizualizace aktudlniho sta-
vu vyroby vhale ma své prokazatelné prinosy.

Kvalita a audity

Kvalita predevsim. Méné zmetk, vice penéz. MES eviduje veskera
data o vyrobcich, véetné pripadné jedinecné identifikace kusd,
MES integruje Skolici plany, kontrolni plany, generuje poZadavky
na kontrolu a zaznamenéavé vysledky méreni primo k vyrobni dav-
ce. Nejde jen o podstatnou tisporu ¢asu priprav zakaznickych audi-
t0. Jde o to, Ze jiz zminované workflow fizeni vyroby jde s pomoci
MES nastavit s ohledem na kvalitu, tfeba s vyuzitim poka-yoke
principt. Transparentni dokladovani vyroby zvysuje divéryhod-
nost podniku a posiluje jeho pozici na trhu. V mnoha pripadech
prispiva k zisku zajimavéjsich a lukrativnéjsich zakazek.

Planovani a rozvrhovani vyroby
Ano, vyroba jde rozvrhnout ,rucné’. Nebo na tirovni ERP systému.
Ale vidy s jistym limitem efektivity, protoZe lidsky mozek nezvlad-
ne vSe a ERP zase nemd tolik dat o vyrobé jako MES. KdyZ spojime
obrovské vipocetni moznosti, sofistikované algoritmy a data
z MES, jsme schopni vypocist vyrazné efektivnéjsi plany vyroby.
Anejsme zavisli na zdravi kolegy planovace. Dokazeme obratem
reagovat na zmény ve virobé. DokaZeme rozvrhovat vyrobu
s prioritizaci maximalniho vytiZeni strojt, véasnosti doddvek nebo
jinou. Umime zahrnout dostupnost strojii a ndstrojl, materiald, po-
lotovar, kvalifikaci operatord, prediktivni Gdrzbu, optimalizovat
prechody mezi operacemi a zahrnovat mnohé dalsi pozadavky.
Vysledkem je mensi chaos, Gspory kapacit a energii, diivéjsi
dodavky, lep$i vyuziti stroji - tedy zase penize.

Lidé a jejich dovednosti
Kvalita operatort se, mirné feceno, nezlepSuje. Téch dobrych je
prosté nedostatek a lepsi to nebude. A tady mé najednou prekvapivé

Wy Wy
-5% -12%

Naklady

Lidské zdroje
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taky misto MES. Kdyz to operdtortim usnadnime, poskytneme
napriklad na terminalech videonavody k operacim, ke kterym se
registruji, vybudujeme pro operétory snazsi a ,blbuvzdornéjsi‘
workflow, miZe to byt feSenim. A pokud bude operétorsky termi-
ndl napriklad i ve filipinstiné, da to vyrobé dal$i moznosti.

Neustalé zlepSovani

Zavedeni MES neni jednorazovy projekt, ale start systematického
kontinualniho zlepSovand. Jisté, vétsina virobnich firem se snazi
zlepSovat a mnohé snad i systematicky. Zavedenim MES ovSem
firma najednou ziska ndstroje, jak snadno a priibézné odhalovat
rezervy, eliminovat plytvani a zvySovat efektivitu. Jak rychle rea-
govat na zmény a nové pozadavky. Jak postupné nasazovat dalsi uzi-
vatelské scénare, které posunou efektivitu zase o kus dal. Vyroba se

vevs

Zavedenim MES firma ziska nastroje, jak
odhalovat rezervy, eliminovat plytvani
a zvySovat efektivitu.

Bezpapirova vyroba a rychlé reakce

Doba se neustéle zrychluje a rychla a presna komunikace je zasad-
ni. MES nahrazuje papirové privodky digitilnimi instrukcemi

- operator ma na panelu vzdy aktudlni pracovni postup, vykresy

a dalsi dokumentaci, mize byt automaticky upozornén na posledni
zmény a musi je potvrdit. To zjednodusuje a zrychluje praci celého
tymu a minimalizuje chybovost.

Zaveér

Kdyz vidim, jak MES kazdodenné poméha nasim zdkaznikiim,
jak seipo letech diky MES zleps$uji, jak nékteri dokazou vycislit
jednotlivé prinosy, vlastné si ani moc nechci predstavovat vyro-
bu bez MES. Dle mé-

ho nizoru je to ta Tomés$ Hradsky

nejlepsi investice. Autor ¢lanku je

A optikou étvrtiny CEO spolecnosti
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/traty ve vyrobe muze resit
spravna logistika a optimalizace
nahradnich dilu

Logistika nahradnich dil0 je ve vyrobnich firmach ¢asto podceno-
vanou oblasti, pfestoze pravé zde totiz vznikaji vyznamné naklady
a provozni ztraty. Logistikou nahradnich dili je mysleno zajisténi
dostupnosti potfebnych dili efektivné. Neefektivni nebo dokonce
nulové fizeni logistiky ma pfimy dopad na spolehlivost zafizeni,

délku prostojt, financni naklady.

Znasipraxe vyplyva, Ze ackoliv se vyrobni
podniky intenzivné vénuji optimalizaci
vyroby, jedndni s dodavateli a digitalizaci
procest, ndhradni dily ¢asto zistavaji
nespravné fizené, ,mimo kontrolu“a ve
svych strategiich jim nevénuji dostatecnou
pozornost. Pritom dobre nastaveny systém
spravy ndhradnich dild miZe prinést
nejen potrebné tispory a vylepseni cash
flow, ale i zvy$eni provozni spolehlivosti
aflexibility.

Dobre nastaveny systém
spravy nahradnich dild maze
prinést nejen potfebné
Uspory, ale i zvySeni provozni
spolehlivosti a flexibility.

Nahradni dily se odlisuji od standardniho
vyrobniho materidlu. Jejich spotieba
je nepravidelnd, obtizné predvidatelnd
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akritickym poZadavkem je jejich, pokud
mozno, rychld a spolehlivd dostupnost.

V okamziku poruchy nema firma cas cekat
na dodévku z centralniho skladu nebo od

externiho dodavatele. Kazda hodina prosto-

ji znamen4 financni ztratu a v nékterych
pripadech i moZné ohroZeni bezpecnosti
provozu. Proto je zcela zdsadni, aby logis-
tika nahradnich dil fungovala na zakladé
jasné definovanych pravidel, podporenych
kvalitnimi daty. Nezbytna je také koordina-
ce ahladka spolupréce rtiznych oddéleni,
zejména provozu a (drzby.

V praxi se setkavame se situacemi, kdy se
v podnikovych systémech objevuji dupli-
citni nebo neaktualni polozky, klasifikace
kritiénosti bud zcela chybi, nebo je nejed-
notné pojata. Zasoby jsou rozprostieny

v decentralizovanych skladech bez koor-
dinace, ajejich sprava se mnohdy spoléha
vice na osobni znalost nékolika zkusenych

Martin Sereda

pracovnikl nez na transparentni a sys-
témove rizeny proces. Tato situace vede
ke zbytecnym nakupim, nadmérnému
mnozstvi nevyuzitych poloZek na skladé,
ke zvySenému riziku prostoji, pokud kli-
¢ovy dil neni dostupny ve spravny cas na
spravném miste.

Kvalitni a spravné
strukturovana data umozni
provadét analyzy a podle
nich rozhodovat o fizeni
zasob a dostupnosti
nahradnich dild.

Cesta ke zlep$eni vede pres diislednou
katalogizaci a sladéni dat. Teprve kvalitni

a spravné strukturovana data umoZzni pro-
vadeét analyzy a podle nich rozhodovat o -
zeni zasob a dostupnosti. Segmentace na-
hradnich dilG podle spotreby a kriti¢nosti,
napriklad pomoci ABC nebo VED analyzy,
poskytuje zakladni ramec pro nastaveni op-
timélnich strategii pro zdsobovéni. Zatimco
unékterych dili se vyplati drZet zasoby
Jjust-in-case’, tedy preventivné na sklade,
jiné 1ze Fidit ,just-in-time", pokud je zajisté-
na spolehlivost dodavatelského retézce.

Segmentace nahradnich dild
podle spotreby a kriticnosti
poskytuje zdkladni rdmec
pro nastaveni optimalnich
strategii pro zasobovani.

Kli¢ové je rovnéZ vyuZivani dat z preven-
tivni tdrzby. Historie spotreby, Zivotni cyk-
ly zarizeni a planované odstavky poskytuji
cenné informace, které poméhaji lépe sladit
zasoby se skutecnymi potfebami provozu.
zasadni zvyseni efektivity a spolehlivosti
celého retézce. Zakladni prvky tvori pre-
hledna evidence zasob, sledovani pohybi,
vizualizace planovanych potfeb a sdileni

www.SystemOnLine.cz
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informaci mezi provozem, idrzbou, logisti-
kou a nakupem.

Optimalizace logistiky
nahradnich dil( neni jen
otazkou snizovani nakladu.
Je to strategicky krok ke
zvyseni flexibility a efektivity
vyrobniho podniku.

Firmy, které se do optimalizace logistiky
nahradnich dild pustily, maji méritelné pri-
hodnoty zasob o deset aZ tricet procent.
Dalsim benefitem je zlep$eni dostupnosti
Kklicovych dili a zkraceni prostojl zarizeni,
coZ se primo promita do vyssi efektivity
vyroby. Vyznamné Klesaji také ndklady na
expresni ndkupy a zlepSuje se spoluprace
mezi oddélenimi, které byly drive zvyklé
pracovat oddélené a ¢asto s rozdilnymi
prioritami. U jedné z nadnarodnich

petrochemickych firem jsme naptiklad dle
zadéani provedli analyzu kriti¢nosti dild,
optimalizovali vysi a strukturu zdsob dle
redlnych potfeb a navrhli automatizovat
proces nakupu ndhradnich dili. Realnym
vysledkem bylo sniZeni hodnoty zdsob
025 % a eliminace rizika nedostupnosti
kritickych dilG.

Dlouhodobd udrzitelnost téchto vysledki
vSak vyZaduje vic nez jen technické nastroje
adata. Nutné je definovat jasnou strategii
narovni celé spolecnosti, ktera propoji cile
jednotlivych oddéleni a nastavi rovnovahu
mezi dostupnosti, niklady a provoznimi
riziky. Optimalizace procest musi byt
soucdsti Sirstho programu zvySovani kon-
kurenceschopnosti a do jeho realizace je ne-
zbytné zapojit véechny klicové Gtvary - od
udrzby pres provoz az po logistiku a nakup.
Pravidelny monitoring klicovych ukazatelt
vykonnosti a zapojent lidi napric organizaci
jsou nezbytnymi podminkami Gspéchu.

Optimalizace logistiky nahradnich dilG tak
neni vzdy jen otdzkou snizovani nakladd. Je
to strategicky krok smérem ke zvyseni
odolnosti, konkurenceschopnosti, flexibili-
ty a efektivity vyrobniho podniku. V dobé
castych vykyvi dodavatelskych retézcti

a tlaki na provozni vykonnost se z ni stava
jedna z klicovych kritérii, kterd rozhoduje
o tom, zda firma dokaZe udrZet svou konku-
renceschopnost i v soucasném rychle se
ménicim prostredi. m

Martin Sereda

Autor ¢lanku je
konzultant ve
spolecnosti
Logio.

Automatizace, nebo Al?
Budoucnost firemnich proces(

hledejte v jejich symbioze

Za relativné kratkou dobu se dnes Al stala ve firmach témér povinnym
bodem programu vsech schiizi. Vznika dojem, Ze ten, kdo ji nevyuziva,
zaspal dobu. Mnoho organizaci ji proto nasazuje bez jasného cile, jen
aby nepiisobily opozdéné. Vysledek? Rada pilotnich projektd, které
nenajdou realné uplatnéni v byznysu. Casto se navic ukaze, Ze tam,
kde manazefi volaji po Al, by mnohem vétsi sluzbu odvedla dobre
nastavena automatizace - spolehliva, pfedvidatelna a osvédcena.

www.SystemOnLine.cz

Patrik Simek

Ve skutecnosti vSak Al funguje ¢asto velmi
nepredvidatelné. Umi si,,domyslet” a do-
plnovat, co podle ni dava smysl - atone
proto, Ze by byla hloupd, ale protoZe zadani
byvaji prilis obecna. Kdyz kolegovi reknete
LKup zidli*, nejspis prinese zidli, ktera se
vam nemusi libit. Ale kdyz urcite barvu
vetné odstinu a velikost kolecek, trefi se
mnohem presnéji. Stejné je to s Al potre-
buje jasny kontext a velmi presny prompt.
Tradic¢ni automatizace naproti tomu fungu-
je spolehlivé a konzistentné. Nastavite pra-
vidla a vysledek je pokazdé stejny. A to je ve
firméch casto to nejcennéjsi, maji jistotu, ze
dostanou vzdy to, co ocekavaji.

Aby se Al nestala jen drahym
urychlovacem chyb

Zasadni otdzka, kterou by si firmy mély
Kklast, nezni ,Jak vyuzijeme AI?*, ale ,Ma-
me interni procesy nastavené tak, aby
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integrace Al davaly smysI?“. Plati prosté
pravidlo: co do systému vloZite, to z néj
dostanete. Kdyz mzdové oddéleni pracuje
s nepresnymi udaji, Zadny systém nespo-
¢ita spravnou vyplatu. Kdyz je CRM plné
duplicit, preklepi a prazdnych poli, Al jen
umocni chaos. Casto se setkavame s poza-
davkemna Al asistenta“ bez sepsanych
kategorii dotazd a odpovédi, nebo prani
délat predikce prodeje nad poloprazdnymi
zdznamy. Je to jako stavét sklenénou fasadu
na dim s chatrnymi zaklady - na fotce pii-
sobivé, v realité neudrzitelné.

Nez pustite do firmy Al, je
potreba uklidit ,digitalni sklad"
a vyresit, co ma bézet
automaticky podle jasnych dat.

A prévé tady ma nejvétsi hodnotu automatiza-
ce. Pomahé procesy ukotvit, drZet se predem
danych pravidel a vracet stejny vysledek pro
stejné vstupy. Vysledkem je Cisté prostredi,
stabilni data a jasny ramec, na kterém miize
Al stavét. Jinymi slovy: nez pustite do firmy
Al jepotieba uklidit ,digitdlni sklad” a vyTe-
$it, coma béZet automaticky podle jasnych dat.
Dnes jsou k dispozici nastroje, které propoji
firemni aplikace a umozni skladat automati-
zované scéndre napric agendami, od HR pres
reporting az po marketing. Casto neni nutné
programovat, pripadné staci jen minimum.
Pritom se osvédcuje zacit jednoduchymi
scénari, postupné je ladit a teprve potom
rozsirovat. Takovy postup Setri cas, snizuje
chybovost a uvolnuje ruce pro praci, kterou
automatizace nezvladne.

Kde tedy dava smysl uméld inteligence?
Predevsim tam, kde prichazeji nestruktu-
rovana data akde se pracuje s tim, colidé
sami napisou, od e-maild pfes chat az po
poznamKy v systému. Zde je vak tieba dbat
na kvalitu instrukei pro Al a obsah a kontext,
se kterym Al pracuje. Pokud jsou instrukce
$patné formulované, bude vystup chaoticky
nehledé na kvalitu obsahu. Pokud je vSak
instrukee dobra, Al se dokdZe v nestrukturo-
vaném obsahu velmi dobre zorientovat.

Typickym prikladem je zdkaznicka
podpora. Jeden zdkaznik napise ,nejde mi
zapnout aplikace’, druhy ,porad pada ta vase
véc“aoba mysli totéz. Al dokaze pochopit
vyznam a zpravy spravné zaradit - a co
vic, nejenze je spravneé zaradi, ale dokdze
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navrhnout mnohdy i velice kvalitni odpoveéd.

Je totiZ zcela bézné, Ze firmy trénuji Al mo-
dely na internich datech, jako jsou znalostni
béze, PDF dokumenty, Casto kladené dotazy
¢i anonymizované dotazy jinych zakaznikd.
Takto ,posileny* model je pak schopen s vel-
kou mirou pravdépodobnosti zakaznikovi
jeho problém vyTesit, popt. se doptat na dalsi
informace. Jednou odpovédi to nekonci,
nebot ty ,chytrejsi“ Al aplikace uz uméji
navazovat na existujici konverzace, coz vede
k radove prirozenéjsimu dialogu a celkové
lepSimu uzivatelskému zazitku.

Toje presné ta pridand inteligence, kde
se Al vyplati. Naopak tam, kde jde o pred-
vidatelné a citlivé procesy, treba logistiku
nebo platebni systémy, ma navrch klasicka
automatizace. Nikdo nechce, aby si Al vy-
myslela“ nulu navic.

Stoji to za to?

Jestli nékde Al skutecné zptisobuje revo-
luci, pak je to softwarovy vyvoj. Nastroje,
které mame dnes k dispozici, uz dokazou
nahradit praci juniornich vyvojaii. Do bu-
doucna to nebude o tom, Ze vivojare nahra-
di Al ale Ze vyvojari, kteri Al nepouzivaji,
budou nahrazeni témi, ktefi ji ovladaji. Al
zvysSuje produktivitu, dokaze generovat
kvalitni kdd a umoznuje tymiim vyvijet
rychleji a spolehlivéji.

Apravé tady se dostavame k otazce,
ktera Casto zazniva: kdy je Al vyhazovani
penéz? Moje zkuSenost je, Ze témeér nikdy.
[ kdyz vysledky nejsou hned dokonalé, uz
samotné uceni se praci s Al je investice
- buduje znalosti, které se firmam vrati
vbudoucnu. Vyjimkou jsou jen pripady,
kdy se Al pouzivéa tam, kde by plné stacila
tradicni automatizace. Pokud ma byt cilem
napriklad jen spolehlivé spocitat spotiebu
materialu nebo zpracovat platby, je nasa-
zeni Al spiSe plytvanim prostredkd. Jenze
v praxi spousta firem tyto rozdily neroz-
pozna. A pravé proto konci u piloti, které
neprinaseji ocekavany efekt.

Al nebo automatizace?
Spoluprace obou

Firmy se mé Casto se ptaji, jak postupo-
vat pri zavadéni novych technologii:
mapovat procesy, rovnou automatizovat,
nebo nejdriv AI? Poradi je ve skutecnosti
prosté. Nejprve si ujasnit, co chceme. Pak

automatizovat to, co je strukturované

akde je prioritou spolehlivost. A aZ potom
pridavat Al na mista, kde prinasi skutecnou
hodnotu: porozuméni textu, sumarizace,
navrhy, asistence. Pocitejte s ladénim, Al
neni kouzelné tlacitko, ale spise béh na del-
§itrat, ktery ale prinese vysledky.

Zaroven neni spravné chapat Al a auto-
matizaci jako soupefe, nebo aby firmy mély
pocit, Ze potfebuji bud jedno, nebo druhé.
Tyto technologie nevnimam jako predha-
néni, kde jedna technologie musi byt rych-
lejSinebo lepsi. Budoucnost vidim v jejich
symbidze. Automatizace dava firmam sta-
bilni ziklad a predvidatelnost, na kterych
miize Al stavét. Ta pak prinasi flexibilitu
aschopnost pracovat s chaosem nestruktu-
rovanych dat. Firmy, které tenhle pristup
prijmou, ziskaji naskok. Ti ostatni se moznd
rozbéhnou za trendem a prehlédnou to
nejdilezitéjsi - Ze bez jasné definovanych
proces( Zadnd inteligence nepomiize. A to
uz se opét dostavame k podstaté toho, co
uzjsem fikal. Nejdilezitéjsije uklidit sive
svém , digitalnim skladu“ a ujasnit sito, co
opravdu potrebujeme.

Nedivil bych se, kdybychom brzy stali
uzrodu firem, kde bude naprosto bézné, ze
Alnebude jen nastroj, ale skutecny ,digitalni
zaméstnanec”. Predstavte si kolegu, ktery ma
jméno, jasné definovanou roli a pristup k fi-
remnim aplikacim, nastrojiim a datGim. Bude
obsluhovat zdkaznické dotazy, vyhodnocovat
procesy nebo navrhovat feeni. Clovek
vstoupi do hry jen tehdy, kdyz nastane vy-
jimka nebo problém. Tohle neni sci-fi, proto-
Ze uz dnes vidime prvni naznaky. A podle mé
je docela mozné, Ze se néktera z firem, ktera
tuto myslenku dotahne do praxe naplno, sta-
ne budoucim lidrem oboru. Pokud se totiz
podari spravné nastavit role, procesy a pro-
pojeni lidi s Al miiZe to odstartovat Gplné
novou éru ,digitalnich kolegd‘. "

Patrik Simek

Autor ¢lanku je
spoluzakladatel
a (TO spolecnos-
ti Make.

www.SystemOnLine.cz
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Digitalni transformace
s podporou dotaci
Nestaci jen vyplnit z

Digitalizace podnik{i uz davno neni pouze trendem, ale nutnosti.
Vyrobni firmy se bez modernich nastrojli a integrace dat neobejdou
- tlak na efektivitu, rychlost vyvoje a kybernetickou bezpecnost je
stale vyssi. Pravé proto patfi dotacni podpora digitalizace k nejvyu-

Zivanéjsim programam.

Brzy bude oteviena dalsi prilezitost, jak
dotaci ziskat: vizva na podporu digitalizace
firem bude oteviend od 20. Fijna 2025 do 18.
nora 2026. Na prvi pohled to vypadd, Ze na
vyuziti dotace je dost Casu, jenZe alokace této
vyzvy serychle vycerpava akdo nezacne

s pripravou hned, riskuje, Ze se na néj uz
podpora nedostane.

Podle odborniki také firmy asto chy-
buji vjednom zasadnim bodé: nejdrive resi
,dotaci“a az potom samotny smysl projektu.
Tento postup vede k projektiim, které sice
formaIné splni podminky, ale ve skutecnosti
neprinaseji zasadni prinos byznysu.

Spravny postup je opacny: nejdriv vyjas-
nit cile digitalizace, identifikovat oblasti, kde
mé investice nejvétsinavratnost, a teprve
pak fesit, jak projekt podporit z dotace.

) CAD 2025

Kde digitalizace dava smysl z pohledu vy-
robnich podnik:

e zavedeni PLM systémi, které sjednoti
data od vyvoje az po servis

e integrace CAD/CAM/CAE do jednoho
digitalniho vlikna

e vyuziti CDE a BIM néstroji pro efektiv-

ni spravu dokumentace

e tvorba virtudlnich dvojcat a simulaci
pro optimalizaci vyroby

e posileni kybernetické bezpecnosti, bez
které je digitalizace neudrzitelna

KaZda firma m4 ale jiné priority - nékdo
TesiGisporu casu ve vyvoji, jiny minimali-
zaci chyb ve vjrobé nebo snizeni nakladi
na adrzbu.

adost

Proc¢ nezacinat
u dotacni agentury
Dotacni agentury maji obvykle skvélé
know-how v administrativni ¢asti, ale jen
vyjimecné poradi, co md firma vlastné di-
gitalizovat a jaky dopad to bude mit na jeji
procesy. Pokud podnik zacne dotaci, mize
skoncit u investice, ktera formalné projde,
ale strategicky nic neresi.

Proto je lepsi obrétit se nejdiive na
odborného partnera v oblasti digitalizace
a systémovych reseni. Ten dokaze s firmou
prodiskutovat cile, vybrat smysluplné rese-
ni aaz poté spolupracovat s dotacni agentu-
rou na administrativnim zajisténi.

Doporuceni pro firmy

Pokud zvaZujete investice do digitalizace,

nenechavejte rozhodnuti na posledni chvili

azacnéte spravné:

e Nejprve siujasnéte, co chcete digitali-
zaci ziskat.

e Konzultujte moznosti s odborniky, kter
rozuméji technologiim i praxi.

e Teprve pak feste, jak financovani pod-
porit dotaci.

Takovy postup zajistuje, Ze projekt bude
mit nejen formalni $anci projit, ale hlavné
skute¢ny prinos pro vas podnik. "

Optimalni reSeni pro vasi

firmu konzultujte s odborniky
ze spolec¢nosti TECHNODAT,
ktera ma desitky let zkuSenosti
s digitalizaci vyrobnich

a vyvojovych procesu:

Kontakty:

Telefon: +420 571 894 311
Mobil: +420 737 218 268
info@technodat.eu
www.technodat.eu

RTECHNODAT

www.CAD.cz
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INTEMAC otevira nové testovaci
zazemi pro robotické povrchové
upravy

Jak vyuzit roboty pfi lakovani, brouseni nebo svafovani si
budou moci firmy vyzkouset 15. fijna v Kufimi. Centrum
chytré vyroby INTEMAC pofada akci Roboticka feseni
povrchovych tprav, ktera kombinuje konferenci s Zivymi
ukazkami technologii. Malé a stfedni podniky tak ziskaji
jedinecnou pfilezitost zdarma zjistit, jak jim automatizace
mze zrychlit vyrobu, zlepsit kvalitu a sniZit odpad.

Nedostatek lidi, tlak na vyssi produktivitu i rostouci pozadavky na
kvalitu - to jsou vyzvy, které dnes resi vétsina vyrobnich firem.
Jednim z feSeni je robotizace povrchovych tiprav, kterd ale byla
dosud pro mensi podniky obtizné dostupna a byla prednosti auto-
mobilek a velkych vyrobed. Centrum INTEMAC v Kurimi proto ote-
vielo testovaci zazemi, kde si mohou firmy technologie vyzkouset
vrealném provozu a ziskat potrebné know-how.

Nejblizsi prilezitosti bude akce Roboticka feSeni povrchovych
Giprav, kterd se kond 15. Ffjna 2025 v Kufimi. U¢astniky ceka
kombinace odborné konference a zivych ukazek robotickych
systémi - inspirace i praktické ndvody, jak technologie bezpe¢-
né zavést do vyroby.

Malé a stredni podniky v Cesku si mohou poprvé komplexné vy-
zkouset robotické systémy pro lakovani, brouseni nebo svarovani.
Nové testovaci zazemi INTEMAC v Kufimi jim pomtize zvladnout

nedostatek lidi ve vyrobé a posunout kvalitu o Giroven vys. m

Optimalizace soustruzeni a frézovani
s hyperMILL

OPEN MIND na EMO 2025 nazorné demonstroval
optimalizaci soustruzeni a frézovani pomoci CAD/CAM sady
hyperMILL. Na stroji Mazak INTEGREX i-100H vyrabél

s pomoci nejmoderné;jsich obrabécich strategii obrobek
inspirovany leteckym prdmyslem. Na vysoce pevném
hlinikovém demo dilu byly pouzity 50sé technologie a feseni
hyperMILL TURNING.

Demonstrace ukazala Sirokou Skilu funkci a strategii pro frézovani
asoustruzent, které byly v nejnovéjsi verzi hyper MILL 2025 vylep-
Seny. Nejprve probéhly obrabéci operace naprogramované pomoci

vykonného balicku
hyperMILL MA-
XX Machining.
Pro soustruZzeni
ifrézovani bylo
pouzito trochoidni
hrubovani. HPC
dokoncovani

s 50sym tangenci-
dlnim obradbénim
bylo provadéno pomoci kuzelovych fréz od Ceratizitu, aby se de-
monstrovalo, jak optimalizované strategie zajistuji nejlepsi kvalitu
povrchu v co nejkrats$im case.

OPEN MIND vyuZzil této prileZitosti k predstaveni novych funkci,
které byly pridany do nejnoveéjsi verze. Pro 3D optimalizované
hrubovéni byl prepracovan algoritmus frézovani kapes, aby bylo
dosazeno vyssi efektivity hrubovani, zejména pri velkych bocnich
posuvech. Zaobleni drahy néstroje 1ze 1épe kontrolovat diky samo-
statnému definovani obrysu a poloméru drahy. K dispozici jsou
také nové, pohodlné funkce odstranovéni otfepil. Sosé odstrafiovani
otfepil je efektivnim reSenim pro zkracovani ostrych hran na di-
lech. Po vybéru hran strategie automaticky vypocita vsechny drahy
nastroje. Strategie podporuje jak 30sy, tak 50sy rezim, ve kterém

je obrabéni indexovano, kde je to mozné. Totéz plati pro strategii
odstranovani otfept na hranach otvort.

Dalsi novinkou, ktera byla na veletrhu predstavovana, byl auto-
maticky retézec zasob. Jednd se o novy systém manipulace se
zasobami v hyperMILLu. Ten zajistuje spolehlivost, zejména pri
prepindni mezi soustruznickymi a frézovacimi operacemi. hy-
perMILL vytvari vSechny modely zasob automaticky ve sprav-
ném poradi - ivpripadé, Ze je objednavka obrabéni zménéna.

Demonstrace na EMO nabidla také prileZitost vyzkousSet si nej-
noveéjsi verzi hyperMILL VIRTUAL Machiningu. Poprvé byla si-
mulovana strojni souprava s hlavnim a protilehlym vietenem

a frézovaci hlavou, aby bylo mozné predvést, jak se programuje
a simuluje prenos dilt. Dosud bylo mozné simulovat pouze pro-
gramovani, nyni je mozné simulovat i prenos. Obrabéci operace
s hlavnim a protilehlym vietenem lze tak pohodIné naprogra-
movat v seznamu tloh a nésledné 1ze podrobné simulovat obra-
béci sekvenci. "

www.CAD.cz
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Uméla inteligence méni engineering

Jak Al a nastroje Altair meni inzenyrskou praxi

Uméla inteligence (Al) se stala klicovou technologii soucasnosti.
Vidime ji v mediciné, financnich sluzbach, logistice i kazdodennich
spotiebitelskych aplikacich. Snad vSichni jiz pomérné bézné vyuzi-
vame jazykové modely. V inzenyrstvi ale jeji pfinos vystupuje do

popredi s jesté vétsi intenzitou.

Simulace a vipocty jsou zakladnim kame-
nem vyvoje novych vyrobkd. UmoZziuji
predpovédét chovani konstrukei ¢i celych
systémd jesté predtim, nez vznikne fyzicky
prototyp. Problémem vSak byva Cas a cena:
slozité simulace zaloZené na feSeni soustav
diferencialnich rovnic ¢i jinych matematic-
kych modeli zabiraji hodiny az dny vypo-
Cetniho casu, vyZaduji drahou vipocetni
kapacitu a specialisty, ktefi model pripravi
avyhodnoti vysledky.

Al tyto nevyhody do znacné miry eli-
minuje. DokaZe dramaticky zkratit dobu
vypoctu, automatizovat ¢ast inZzenyrské
préace aumoznit testovani desitek ¢i stovek
variant, které by byly drive neredlné. Co
drive trvalo dny, 1ze dnes zvladnout za mi-
nuty ¢i sekundy. Vyrazné tim tedy snizuje
inaklady na vyvoj nového produktu.

Advanced Engineering — Cesky
partner pro inovace

Spolecnost Advanced Engineering, s.r. 0.,
plsobi na éeském trhu témér 20 let. Nase
koreny lezi v pevnostnich vypoctech, ale
postupné jsme rozsirili zibér o CFD a dalsi
simulace, datovou analytiku a dnes i umé-
lou inteligenci. Mnoholeté partnerstvi

s firmou Altair nim umoznuje vyuzivat

1 CAD 2025

vevs

kombinuje osvédcené resice (OptiStruct,
Radioss, AcuSolve...) s inovativnimi
extrémné rychlymi solvery (SimSolid,
Fuilds...) a Al néstroji (PhysicsAl, romAL..),
coz vSechno dohromady nabizi ziskani
presnych vysledkd ve velmi rychlych
Casech, a tedy i pri ispore financnich
prostredkd.

Kdyz se to vSe propoji jesté s orchestrac-
nim optimalizacnim néstrojem HyperStu-
dy, jsme schopni pomérné rychle provadét
sloZité multikriteridlni optimalizace se

Diky propojeni lidského know-how
nasich vypoctard a Al nastroji dokazeme
nasim zakaznikim nabidnout sluzby, které
jsou spolehlivé, rychlé a cenové dostupné.

Konkrétni prinosy v praxi
Lepsinez predstavovat jednotlivé nastroje je
vZdy na prikladech ukdzat konkrétni prino-
sy nabizenych Al technologii. Pojdme se tedy
na vybrané podivat. Zacnéme konkrétné:

Patrone & Mongiello
Tento predni dodavatel pro automobilovy
primysl se sidlem v [talii vyuziva Al

Vojtéch Rulc

k vytvoreni zjednoduSenych modeld (Re-
duced Order Model - ROM) z dat vychaze-
jicich z konvenénich simulaci. Tyto modely
zaloZené na umélé neuronové siti pak
umoznuji rychlou simulaci v redlném case,
coZ tymu pomahd porovnat simulovand
data s aktudlnimi vyrobnimi daty a monito-
rovat tak proces tvareni plechu v digitalnim
dvojceti. Zkraceni casu simulace z hodin na
sekundy je zakladnim stavebnim kamenem
tohoto real-time monitorovani. Kdyz se
predikce v digitdlnim dvojceti lisi od aktual-
nich dat, mohou operatori okamzité prova-
dét napravna opatrenti, coz vede k vice nez
15% sniZeni zmetkovosti.

BMW

Inzenyti zabyvajici se crash testy celi
naroc¢nému tkolu, kdy musi zkoordinovat
Fadu casto protichidnych pozadavki, jako
je pohlcovani energie, saturace maximalni
turovné deformacni sily, dovolené maxi-
malni deformace, a tim zajistit bezpecnost
cestujicich. Tyto problémy jsou casto

bud prilis slozité, nebo zatizené velkym
mnozstvim omezujicich podminek, coz
znacné znesnadnuje hledni optimélniho
konstrukéniho FeSen.

BMW proto zacala pro feseni této pro-
blematiky pouzivat Al nastroje od Altairu
apredevsim diky klasifikaci a clusteri-
zaci efektivné formulovat optimalizacni
problém a sniZovat pocet designovych
iteraci potebnych pro vyvoj komplexnich
struktur karoserie zajistujicich nejvyssi
pozadavky na pasivni bezpecnost.

HD Hyundai XiteSolution

Do tfetice zminme aplikaci korejského
vyrobce stavebnich stroji. Ten zacal vyu-
Zivat Altair PhysicsAlk extrémné rychlym
predikcim vlastnich frekvenci a statickych
deformaci, pricemz dosahuji presnosti
predikovanych vysledka vici klasicky
vypoctenym 90-96 %. KdyZ s timto byli spo-
kojeni, pustili se i do predikce napétovych
map, kde se jim dari predikovat vysledky
presnéji nez 82 %, coz je pri spravném

www.CAD.cz
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Analyze historical data Train physicsal Comnduct real-time exploration
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stale dostatecné, kdyz vime, Ze za tuto ne-
presnost jsme schopni usetfit desitky hodin
¢asu nakazdé nové tloze.

Dile se jiz odchylme od konkrétnich
prikladd a nechejme se inspirovat tele-
grafickymi ndméty k vyuziti Al prorizn
prumyslova odvétvi a Glohy, tentokrat jiz
bez referenci, které (snad zatim) nemohly
byt zverejnény.

Automobilovy pramysl

e Aerodynamické simulace béhem né-
kolika minut - Model s vice nez 2 mi-
liony elementd, jehoz CFD vypocet by

ML Trained model

Corar Plot
e ]

trval pres 12 hodin, byl diky PhysicsAl
spocitdn béhem 3 minut - se srovnatel-
nou presnosti.

e Predikce zivotnosti baterii - Al mo-
dely dokaZou pri testovani ridicich
systémii, tedy simulaci hardware-in-
-the-Loop (HIL), s ¢asovym krokem
1ms a s 98% presnosti predpovidat
vrealném case zbyvajici kapacitu a Zi-
votnost baterii.

Stavebni stroje a zafizeni

e Optimalizace lopaty rypadla - Kom-
binace klasickych simulaci dynamiky
tuhych téles (MBD) a sypkych hmot

Validate with scher
o
¥,

AcuSolhva

J\ ALTAIR

(DEM) spolu s nastrojem Altair romAl
prinesla o 20 % vys$si Gcinnost plnéni
lopaty rypadla a umoznila srovnani
desitek variant konstrukénich navrhi
za méné nez minutu.

Prediktivni Gidrzba stroji - Virtu-
alni senzory zalozené na Al sleduji
chovani kritickych komponent stroji
vredlném case a dokazou vcas odhalit
hrozici provozni poruchu. To zvysuje
provozuschopnost stroji, sniZuje
ztraty zplisobené odstavkami a snizuje
inaklady na opravy. Rovnéz celkova
Zivotnost zarizeni se zvysuje.

Solver computed results
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Compare Al-physics
prediction to solver.
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Letecky, kosmicky a obranny

pramysl

o Kridlaletadel testovand 50~ rychleji
- Altair PhysicsAl umoznil zkratit cas
hodnoceni pevnostnich parametri kii-
del z nékolika hodin na 15 sekund, pfi-
¢emz presnost vysledki dosahla 98 %.

@ Rychlejsi simulace radarové odra-
zivosti (RCS) - Geometrické deep
learning modely trénované na datech
z Altair Feko zvladnou okamzité pred-
povédét radarovou odrazivost novych
variant letadel - tispora ¢asu a nékla-
dd v ranych fazich koncepéniho vyvoje
je zasadni.

o Detekce poskozeni nosnych struktur -
Al'modely pro predikci napéti v letec-
kych dilech zkratily analyzu poskozeni
provadénych béhem udrzby letadel
ze 4 hodin na 20 sekund. To zdsadné
urychluje rozhodovani pri inspekcich.

Energetika

e Proudéni tepla - Almodely dokdZou
predpovédét vlastnosti tepelnych vymeé-
niki s presnosti nad 95 % a pritom urych-
lit proces jejich optimalizace az 24x.

e Optimalizace elektromotord - Tradicni
vypocty multi-fyzikdlnich modeld elek-
tromotord trvaji hodiny az dny. Al doka-
Ze predpovédét chovani novych geomet-
rii okamzité a umoznuje tak prozkoumat
ve stejném case az 15+ vice variant.

Vsechny tyto priklady maji jedno spolecné

6 CAD 2025
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- dramaticky snizuji ndklady i cas. To se
primo promita do sluzeb, které poskytu-
jeme nasim klientim, i do vasich ndkladd,
pokud budete néstroje sami vyuzivat:

e Projekty jsou levnéjsi, protoze vyzadu-
ji méné vypocetniho casu.

e Vysledky jsou k dispozici rychleji, coZ
umoznuje pruznéji reagovat ve zméno-
vych Fizenich.

e Inzenyrizvladnou testovat vice va-
riant a mohou tak nabidnout lepsi,
vyladéngjsi feseni.

Nejen Al — pomohou i rychlé
solvery

Jsou situace, projekty nebo zadani, které
neumoznuji vyuziti prednosti AL Zpravidla
se jednd o pripady, kdy neni mozné natréno-
vat Al model, protoZe neexistuji historicka
datanebo varianty. Aleivtéchto pripadech
se dd vyvoj zrychlit a zlevnit. K tomu slouzi
rychlé fesice urcené predevsim pro kon-
horsi presnosti vysledki nabizeji doslova
radové rychlejsivypocetni doby.

Diky nim opét ziskavate zpravidla stejné
benefity jako s AL rychlost, pruznost, ovére-
ni vice variant, zpristupnéni simulaci méné
expertnim uzivatelim. Altair nabizi vtéto
oblasti solvery, které vim pomohou s pev-
nostnimi analyzami, predikci Gnavy, analy-
zami vibraci, prenosy tepla nebo proudénim
kapalin. Prikladem takovych solveri jsou
SimSolid, Inspire Fluids ¢i FlightStream.

Prediction

True

Jak nezaspat pri implementaci
Al do vyvoje

Dnes uz otazka ohledné Al neni postavena
tak, zda ji vyuzivat, nebo se ji vyhnout.
Vyvoj Gspésnych vyrobki stoji pred otaz-
kou, jak nezaspat pri implementaci Al do
vyvoje. Vyvoj vyrobkil se neustale zrych-
luje, a kdo chce zfistat konkurenceschop-
nym, musi na toto zrychlovani reagovat.
A jednou z nedilnych soucasti zrychleni
vyvojeje Al

Implementace vySe zminénych postupt a nd-
strojli neni nijak sloZitd. Nepotrebujete Al
experty, nemusite nic programovat nebo na-
pojovat na jiné systémy. To vSe udélal jiz Al-
tair za vas. Al nastroje implementoval do
svych stavajicich nastrojii a ovladanik nim
navrhl takové, aby je hned po bézné instalaci
mohli pouZivat vSichni vyvojovi inzenyti
akonstruktéri. Nepottebujete ani novou vy-
pocetni infrastrukturu, clustery nebo clou-
dové reSeni. Tyto nastroje fungujina béz-
nych pocitacich véetné laptopt. Nezavahejte
aimplementujte Al technologie do svych vy-
vojovych procesi véas. At uz formou nasich
engineeringovych sluzeb, nebo vyuzivinim
nastroji naseho partnera Altair. "

Ing. Vojtéch Rulc, Ph.D.

Autor ¢lanku pdsobi na pozici Project

Engineer ve spolecnosti

Advanced Engineering.
... ]

www.CAD.cz


https://advanced-eng.cz/

s« ETE

3D tisk jako strategicky prvek

automatizace prumyslu

Kdyz se v prdmyslu mluvi o automatizaci, vétsiné lidi se vybavi
roboti, dopravniky nebo chytré systémy fizeni vyroby. Jeden z nejsil-
néjsich nastroji automatizace byva opomenut a skryva se jinde -

v aditivni vyrobé. V praxi se osvédcuje stale castéji.

3D tisk uz davno neni jen néstrojem pro pro-
totypovani. Stava se strategickym prvkem,
ktery dokaze resit kriticky nedostatek kvali-
fikovanych pracovnikii a soucasné zasadné
zefektivnit virobu. V mnoha pripadech
nahrazuje postupy, které driv vyzadovaly
slozité obrabéni, svarovani amontaz - a to
vjediném, pIné automatizovaném cyklu 3D
tisku. Takto pojata aditivni viroba neni jen
vyrobnim ndstrojem, ale skutecnym akcele-
ratorem produktivity a inovaci.

Automatizace vyrobnich
procestl trosku jinak

Rezani, svarovani, obrabéni nebo sloZita
montaZ - ¢innosti, které si zaslouZi zku-
$ené techniky a vysoké standardy kvality

- 1ze vmnoha pripadech sloucit do jednoho,
plné automatizovaného procesu aditivni

vyroby. A to bez ohledu na to, zda se bavime
o polymernich, kompozitnich ¢i kovovych
materidlech. Co drive byla sloZitd sestava

z desitek dili, je dnes casto jeden jediny
vytisk, ktery obstojiiv tak ndrocnych
oblastech, jako je automobilovy ¢i letecky
akosmicky primysl.

Vysledek?

e Uvolnime ruce nejzkusenéjsim lidem.
e Doddme pruznost vyrobé, kterd se obe-
jde bez slozitych pripravkd a naklad-

nych nastroja.
e Zaroven ziskame Cas, ktery je dnes jed-
nou z nejcennéj$ich komodit.

Praxe ukazuje, jak na to
Nejde o planou teorii - konkrétni prinosy
uz dnes potvrzuje priimyslova praxe:

www.CAD.cz

Tomas Vit

e Konsolidace sestav: Misto desitek nebo
stovek jednotlivych soucasti je mozné
vyrobit jediny dil. Automatizuje se tim
nejen samotnd vyroba, ale i nasledna
montaz, kterd casto zabira nejvice lid-
skych zdroja.

o Uspora stovek hodin prace: Zména vy-
robniho postupu miize usetrit desitky
az stovky hodin rucni prace technikd
béhem jediné vyrobni davky. To je tro-
ven efektivity, kterou klasickd automa-
tizace stézi nabidne.

o Zkraceni dodavatelskych fetézci:
Soucastka, jejiz vyroba a dodani drive
trvaly devét mésicti, dnes miiZe byt
vyrobena béhem nékolika dnd ¢i tyd-
nt - casto primo pod vlastni strechou.
Vyhoda? PIna kontrola nad vyrobnim
procesem i eliminace rizik v dodavatel-
skych retézcich.

Nova role aditivni vyroby
Zapomenme na medidlni vykiiky o revo-
lucich v primyslu. 3D tisk presto pomalu
méni pravidla hry. Neni jen dalsi technolo-
gii ve virobni hale, ale stavé se (pomalu, ale
viditelné) ddleZitym clankem automatizace
- od vyvoje aZ po vyrobu. Firmam pomaha
nejen prezit v dobé nedostatku schopnych
lidi, ale také inovovat, zrychlit vyrobu a po-
silit konkurenceschopnost.

Nastal ¢as, abychom se na 3D tisk pre-
stali divat jako na pouhy néstroj pro lepsi
prototypovani. Je tfeba jej zacit chapat jako
strategicky prostiedek k zajisténi vyssi

arovné automatizace. n
Ing. Tomas VIT
Autor ¢lanku je
zakladatelem
projektu

' Aditivni.cz, speci-
alista a konzul-
tant pro nasazeni
aditivni vyroby
ve vyrobnim
pramyslu.

www.CAD.cz


https://aditivni.cz/

3D R

Oblast 3D tisku

oviadal strach
Kam nas doved| a jak se vratit k inovacim

S jasnymi prinosy pro vyrobu

Tomas Vit

V oblasti aditivni vyroby (vcetné 3D tisku) midzete sledovat jeden vyznamny fenomén: obavy fidi rozho-
dovani lidi vice nez nadéje na zisk néceho zajimavého. Na pohled paradox, ale poslednich deset let hybal
investory do 3D tisku i casti primyslu. Jako moudfi a vyzrali lidé, za které se povazujeme, bychom se
méli soustredit hlavné na to, co chceme a mizeme ziskat.

Psychologové maji pro prekvapivé silné emoce z obav dvé zkratky:

o FOL (Fear of Loss) - strach ze skutecné ztraty,

e FOMO (Fear of Missing Out) - strach, Ze mi utece zajimava
prileZitost.

A obé emoce dokaZou s byznysem (ano, i s tim nasim) poradné
zamavat.

Investofi a jejich FOMO

Prikazdé vyrazné technologické zméné se opakuje podobny scé-
nar: investor se boji, Ze zaspi - Ze ostatni zainvestujia on ziistane
pozadu. Vidéli jsme to u zndmé ,dotcom* bubliny, dnes to vidime
u Al A zhruba pred dekadou to samé probéhlo iu 3D tisku.

Po uvolnéni letitych patentt vznikaly startupy jako houby po
desti. Kazdy chtél vyvinout ,revolucni“ 3D tiskarnu. Investice
tekly proudem. A nikomu moc nevadilo, Ze fada tymii pracovala na
stejné technologii - nebo na nécem, co uz priimysl (v trochu jiné
formé) dokonce pouzival. ,My to prece udélame nejlip!“ Vyvijelo se
znadseni, ne podle skutecnych potieb.

Obrovska konkurence na malém trhu
znamenala pro vyrobce 3D technologii slabou
navratnost investic.

Ano, vznikly i skvélé znacky a stroje s vybornym pomérem cena/
vykon. Zaroven vSak obrovska konkurence na nevelkém trhu zna-
menala, Ze navratnost pivodnich investic byla stdle v nedohlednu.
Investori se unavili, penize vyvedli jinam, nebo se jim utopily v zu-
Ficich vyprodejich a akvizicich. Vysledkem je dneSni trh, ktery pri-
pomina neprehledné more plné vysokych vin a zdkernych ledovcd.

Vyrobni firmy v tom jely také, jen po svém
I'virobni firmy casto podléhaly strachu z promeskani trendu.
Kdo chvili stal, uz stoji opoddl” - to byla (a porad je) silnd motivace.
Takovy tlak ale vede spi$ k undhlenym investicim nez k chytrym
rozhodnutim. Misto aby firmy jasné definovaly, co chtéji s 3D tis-
kem ziskat - rychlejsi vyvoj produktd, flexibilitu ve vyrobé, mensi
zavislost na dodavatelich - casto sijen chtély odskrtnout kolonku
~inovujeme" béhem porady vedeni. A na v§echny ty rozvrzané ho-
bby stavebnice 3D tiskaren se v koutech kumbéli ¢eskych podniki
prasi dodnes.
Strach ze skutecné ztraty (FOL) zaptGsobil Casto az druhotné.
Pritom by logicky mél byt tim stéZejnim:
e Cokdyz ztratim zakazky, protozZe nejsem dost flexibilni?
e Cokdyz konkurence dokaze dodat zdkaznikovi levnéjsi reSeni
rychleji?

Strach z promeskani trendu vede spis
k unahlenym investicim nez k chytrym
rozhodnutim.

Tohle je lepsi motivace k inovaci. Ne ,mit néjakou 3D tiskarnu jen
proto, Ze ji maji ostatni®.

Pravé proto dnes mnoho firem hleda cestu pres konkrétni apli-
kace: vyrobu ndhradnich dild, pripravkid nebo nastroji do vyroby.
Je to dnes nejcastéjsi a nejrozumnéjsi vstupni bod do aditivni vy-
roby, protoZe prinsi jasné, méritelné vysledky - a zaroven snizuje
riziko undhlenych investic.

Kam nas strach dovedI?
Vznikly stovky zajimavych startupd - a vétSina zase zanikla.
Mnohé se pritom uz stihly dopracovat k Zivotaschopnému feSen,

8 CAD 2025

www.CAD.cz



;4:11_- ;;:;:'-‘ L \
.-’:'::“\ e by
*t‘\f,?\.“':l e My
W <
SR T\

jenmezi tim spalily pfili§ mnoho prostredki, a byl konec. Cina
dnes v nejnizsich segmentech (diky dotacim a nizkym nakladim
vyrobct 3D tiskaren, stejné jako skvéle propracovanym funkcim)
vytlacuje z trhu jednoho zdpadniho vyrobce za druhym.

Divejte se predevsim na to, co chcete ziskat,
nez zda jste nezaspali néjaky zdanlivy trend.

Firmy neztidka spalilo prvotni nadSeni nad technologiemi, které
viibec nebyly urceny do primyslu... Také ale vyrostly svétové znac-
ky s vybornym pomérem cena/vykon, vznikly technologie, které
skutecné pomahaji ménit vyzkum, vivoj i vyrobu, a 3D tisk se stal
prirozenou soucasti provozii ve firmach, které si dokazaly defino-
vat jasny cil. Neni jich mélo, jen se o nich tolik nepovidé a nepise,
protoZe se z 3D tisku stal jen dalsi Sikovny vyrobni ndstroj.

Jak to zménit?

Moznd patrite k organizacim, které s aditivni vyrobou (3D tiskem)
nechté trochu zaspaly, stale stojite na zacatku cesty, ale pritom vas
tym ma hlavy oteviené pro zajimavé inovace s jasnymi prinosy
pro vyrobu. Divejte se predev$im na to, co chcete ziskat; ne, zda
jste ndhodou nezaspali néjaky zdanlivy trend. Medialni bubliny
splaskavaji, dobré vyrobky ziistdvaji a slouzi. Dava smysl zacit
vstupni analyzou realnych potreb. Ta ukaze konkrétni prilezitosti
aumozni vam ziskat prvni ovéfené dily do vyroby - rychleji
alevnéji, nez byste cekal. "

Ing. Tomas VIT

Autor ¢lanku je zakladatelem projektu
Aditivni.cz, specialista a konzultant pro
nasazeni aditivni vyroby ve vyrobnim
pramyslu.

Inzerce

Konference
GIS Esri v CR

6. a 7. listopadu 2024

Kongresové centrum Praha

Nejvétsl
konference o GIS v CR

Konference GIS Estri je nejvétsim

oborovym setkanim geoinformatika
v Ceské republice, které jiZ tficet let

seznamuje ucastniky s novinkami

v oblasti GIS a s aktualnimi projekty

ve vefejném i privatnim sektoru.

Prihlaste se na
www.arcdata.cz

Zajima vas, co bylo na minulych ro¢nicich konference?
Podivejte se na youtube.com/ArcdataPrahaTV.

|

Konferenci GIS Esri v CR poFada: Partner konference:
ARCDATA PRAHA LAV MED A
@esri st B

Medidlni partnefi:

ENE - Worta
£Z
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Digitalni dvojce a Fizeni

zivotniho cyklu

Strategie pro efektivni spravu

komplexnich systemd

Tomas Jecny

Rizeni Zivotniho cyklu vyrobka (Life Cycle Management - LCM) a navazujici oblast fizeni dodavatelského
fetézce (Supply Chain Management - SCM) se stavaji klicovymi disciplinami moderni primyslové a IT
praxe. Zatimco jesté pred nékolika desetiletimi se u velkych projektd - at uz v energetice, dopravé i

vvev

obrané - pozornost soustredila primarné na pofizovaci cenu, dnes se tézisté diskuse pfesouva k dlouho-
dobym nakladm, tdrzbé, modernizacim a vyfazovani systéma z provozu.

U slozitych technologii, jako jsou jaderné elektrarny, vysokorych-
lostni Zeleznice nebo obranné platformy, ¢ini ndkupni cena casto
jen 30 % celkovych nakladd. Zbylych 70 % predstavuji naklady Zivot-
niho cyklu - od planované i neplanované tdrzby aZ po modernizace
alikvidaci. Bez sofistikovaného pristupu k LCM tak hrozi, Ze i dob-
Te minéna investice se miZe stat dlouhodobou financni zatézi.

Standardizace prostrednictvim ASD S-Series
Srostouci komplexitou technologii zacaly primyslové i obranné
organizace hledat nastroje, jak Zivotni cyklus efektivné ridit.
Vysledkem je soubor mezindrodnich standard( ASD S-Series, vy-
vinuty evropskou asociaci ASD (AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe) a americkou AIA (Aerospace Industries
Association).

Tyto standardy definuji rdmec pro jednotnou digitalni vyménu
dat a podporu vyrobkii béhem celého Zivotniho cyklu. Postupné se
z prostredi letectvi a obrany rozsirily také do Zeleznicni dopravy,
energetiky ¢i primyslové vyroby.

K hlavnim specifikacim patfi napriklad:

e S$1000D - technické publikace,

e S2000M - rizeni materiald,

e S4000P - inzenyrstvi podpory vyrobki,

e S6000T - navrh vycvikovych a instruktaznich systémd.

Dohled nad standardy zajistuje AIA/ASD ILS Council, ktery podpo-
ruje jejich rozvoj a globalni harmonizaci. Zisadnim cilem je inte-
roperabilita, efektivni spoluprace napric dodavatelskymi retézci,

a predevsim moznost automatizované prace s daty.

Digitalni dvojce jako

prakticka realizace

Standardy samy o sobé predstavuji jen ramec. Klicovym prvkem
jejich praktického uplatnéni je digitdlni dvojce - digitalni model
fyzického systému.

Digitalni dvojce neni detailni vyrobni dokumentace do posled-
niho Sroubku, ale funkéni model rozdéleny do logickych blokd.
Kazdy blok nese diilezité parametry: cenu, primérnou dobu opravy
(MTTR), stredni dobu mezi poruchami (MTBF), servisni intervaly
¢i maximalni pocet cykli. Tyto idaje se nasledné vyuzivaji pro
simulace a optimalizace.

Vyroba Podpora
Nakup a provoz

3-5(10) let | 20 a vice let |
I I
Navrh provoz
Vyvoj
Vyroba
Porizeni

“

10 CAD 2025

www.CAD.cz



Vyznam digitdlniho dvojcete je dvoji:

e Vakvizicich umoznuje objektivni porovnani nabidek podle
celkovych nakladd Zivotniho cyklu (Life Cycle Cost - LCC).
Nékupni cena sama o sobé je zavadéjicim kritériem. Digitalni
dvojce poskytuje data pro kvalifikované rozhodovani.

e Vprovozu podporuje optimalizaci dostupnosti, planovani
udrzby, spravu zasob a efektivni modernizace.

LCC a cesky kontext

Ceska legislativa umozituje vyuzit celkové naklady Zivotniho
cyklu jako hodnotici kritérium pri vefejnych zakazkach. V praxi
Fizovaci ceny. Diivodem byvé nedostatek zkusenosti, metodické
podpory i obava z vys$i administrativni ndrocnosti.

Digitalni dvojce pritom predstavuje cestu, jak tato iskali preko-
nat. Umoznuje transparentné a standardizované porovnat rizné
praxi. Dodavatel predkladd model systému, ktery je nasledné ne-
zavisle ovéren a pouzit pro vypocet LCC. Rozhodovani se tak opira
o data, nikoli o dojem.

Optimalizace v praxi:

priklad F-35

Dilezitou roli digitalni dvojce sehrava i pfi provozu. Pokrocilé ana-

lytické platformy umoznuji na zakladé modelu provadét komplexni

simulace a optimalizace. Pfiklad z praxe ukazuje program F-35:

e Pocatecni dostupnost letound se pohybovala kolem 60 %. Diky
optimaliza¢nim projektim zaloZzenym na digitilnim dvojceti
amodelovani se podarilo zvysit dostupnost nad 80 %.

e Nasazeni softwaru pro modelovani, simulace a optimalizace
zivotniho cyklu vedlo k ispordm priblizné 8,5 % nakladii na
zasoby, aniZ by byla ohroZena provozni pripravenost.

Tento priklad ukazuje, Ze skutecnou hodnotou digitalniho dvojcete
nejsou jen exaktni viypocty, ale i moznost pruzné reagovat na pro-
vozni realitu.

Systémy pro podporu
LCM a ASD
Na trhu je k dispozici rada feSeni podporujicich implementaci
standardd ASD a préci s digitalnim dvojcetem. K vyznamnym patfi
napriklad:
e Simplicio NXT (Issel Nord) - ptivodné vyvinuty pro lodni pri-
mysl, dnes univerzalni platforma pro Fizeni podpory.
e Eagle (Raytheon/RTX) - feSeni primérné pro leteckou techniku.
e Opus Suite (Systecon) - komplexni sada feseni pro modelovéni,
simulace a optimalizace Zivotniho cyklu, §iroce vyuzivana
v NATO a obranném primyslu.
e Siemens Teamcenter - robustni systém pro spravu produkto-
vych dat a Zivotniho cyklu s podporou standardi ASD.
Spolecnym jmenovatelem téchto platforem je schopnost integrovat
data z riznych zdroji, pracovat se standardizovanymi formaty
aumoznit analytické vyhodnocovani.

Trendy a budouci vyvoj

Vyznam digitalniho dvojcete bude v nasledujicich letech dale rist.
Propojeni s technologiemi umélé inteligence a strojového uceni ote-
vira cestu k prediktivni idrzbé a dynamické optimalizaci. Zvysuje
se i tlak na kybernetickou bezpecnost datovych modeld, protoze di-
gitalni dvojce obsahuje detailni informace o kritické infrastrukture
¢i obrannych systémech.

Podniky, které chtéji zistat konkurenceschopné, se budou
muset prizpisobit. Nejde pritom jen o technologii, ale i 0 zménu
mysleni - od kratkodobé orientace na cenu k dlouhodobému Fizeni
hodnoty a efektivity.

Zaveér

Rizeni Zivotniho cyklu a digitalni dvojce dnes predstavuji strategic-
ké nastroje moderniho priimystu. UmoZziuji nejen optimalizovat
naklady a zvysit dostupnost, ale také zajistit transparentnost a ob-
jektivni rozhodovani.

Zatimco standardy ASD S-Series poskytuji nezbytny ramec, skutec-
nou hodnotu prinési az jejich prakticka implementace prostrednictvim
digitalnich modeld a specializovanych softwarovych ndstroji.

Pro Cesky primysl i verejny sektor je prijeti téchto principl
vyzvou i prilezitosti. Pokud se podafi prekonat setrvacnost
aposunout rozhodovani od ceny k nakladim Zzivotniho cyklu,
mohou se domaci podniky stit plnohodnotnymi partnery v me-
zindrodnich projektech a zvysit svou konkurenceschopnost na
globalnim trhu. m

Ing. Tomas Jecny

Autor ¢lanku je Business Development
Director spolecnosti PragoData. Ma
dlouholetou praxi v oblasti IT, telekomu-
nikaci a fizeni komplexnich systémda.
Profesni drahu zahajil na Generalnim
$tabu Armady CR, kde se podilel na vy-
voji a implementaci strategickych systé-
m. Nasledné pasobil ve spolecnostech
HP a EDS Military Systems. Zastaval rov-
néz vedouci manazerské pozice u vy-
znamnych telekomunikacnich operatord.
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_ Prehled dodavatelll feseni v oblastech CAD/CAM/CAE/PLM/GIS/BIM... na Ceském trhu 9/2025 (zkracenad, kontaktni verze)
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Oblastl plsobeni na trhu (obecné)
CAD NE ANO ANO ANO
CAM NE ANO NE ANO
CAE NE - ANO ANO
PDM/PLM NE ANO ANO NE
. TPV NE - NE NE
B NE - NE NE
é CAFM NE - NE ANO
3 BIM NE - NE ANO
S 3Dtisk ANO - ANO NE
g 3D skenovani ANO ANO NE NE
8 Technické vypocty, analyzy a simulace NE ANO ANO ANO
§ §\ Nabizené sluzby (orientacni vybér)
’S ‘§ Dodavka a implementace softwaru ANO ANO ANO ANO
S5 _§ Systémova integrace = ANO ANO ANO
§§ Méteni ANO ANO ANO NE
sz 5 Poradenstvi, konzultacni sluzby ANO ANO ANO ANO
E ,S Skoleni a vzdélavani ANO ANO ANO ANO
Q:‘) ,E Nabizena feseni pro... (orientacni vybér)
§ :% 3D modelovani a rendering pro vizualizace a animace = ANO ANO ANO
E a navrhovani, vyrobu a vystavbu ocelovych konstrukci ANO ANO ANO ANO
a\é %» navrhovani a kresleni architektonickych navrhi - ANO ANO ANO
= 2 navrhovani elektrickych Fidicich systémi = ANO ANO NE
>§ § navrhovani systéma technickych zatizeni budov (TZB) - ANO NE ANO
IS 2: navrhovani technologickych zatizeni ANO ANO ANO NE
~Q§ § projektovani liniovych a dopravnich staveb - - NE ANO
§ >§ spravu staveb, fizeni projekttd vystavby - - NE ANO
g g vypocetni dynamiku tekutin a tepelnou simulaci = ANO ANO NE
§ .g\ simulace vstfikovani a lisovani plastl
3 g Web www.ccontrols.sk www.dtspraha.cz www.dytron.cz www.eplan.cz
% ES Oblasti plisobeni na trhu (obecné)
S i3 CAD ANO ANO ANO ANO
; 5 CAM ANO ANO ANO NE
ASEe: ANO NE ANO ANO
,@ {‘2) PDM/PLM ANO ANO ANO ANO
= & TPV - NE ANO NE
= § GIS - NE - NE
§ 5 CAFM - NE - NE
S S BIM - NE - ANO
w <
SIS 3D tisk - NE ANO NE
S S 3D skenovani - NE - NE
% % Technické vypocty, analyzy a simulace ANO ANO ANO NE
% Sl Nabizené sluzby (orientacni vybér)
E % Dodavka a implementace softwaru ANO ANO ANO ANO
§ g Systémova integrace ANO ANO ANO ANO
ST Méfeni - NE - ANO
= § Poradenstvi, konzultacni sluzby ANO ANO ANO ANO
§“§ Skoleni a vzdélavani ANO ANO ANO ANO
§ :§ Nabizena reSeni pro... (orientacni vybér)
= < 3D modelovani a rendering pro vizualizace a animace ANO ANO ANO =
E *}i navrhovani, vyrobu a vystavbu ocelovych konstrukci ANO ANO ANO -
§ % navrhovani a kresleni architektonickych navrh - NE - -
g § navrhovani elektrickych fidicich systém ANO NE ANO =
\Q:) X navrhovani systémi technickych zafizeni budov (TZB) - NE - -
%) § navrhovani technologickych zarizeni ANO ANO ANO -
“§> % projektovani liniovych a dopravnich staveb - NE - -
S .= spravu staveb, fizeni projektd vystavby - NE - -
g §§ vypocetni dynamiku tekutin a tepelnou simulaci ANO NE ANO -
S M simulace vstfikovani a lisovani plasta ANO NE ANO -

www.CAD.cz
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Plnou verzi pfehledu s informacemi o nabizenych produktech a sluzbach najdete na webu www.SystemOnLine.cz _

Arkance Systems (Z s.r.o. AV ENGINEERING a. s. AXIOM TECH s.r.0. BIM Consulting, s.r.o. “

www.arkanceworld aveng.cz www.axiomtech.cz, www.plmsoftware.cz www.bimcon.cz www.cadservis.com www.cegra.cz
! | |
ANO ANO ANO NE ANO ANO
ANO ANO ANO NE ANO NE
ANO ANO ANO NE ANO NE
ANO ANO ANO NE = NE
ANO ANO ANO NE = NE
ANO NE NE NE = NE
ANO NE NE NE - ANO
ANO NE NE ANO ANO ANO
ANO ANO ANO NE ANO NE
ANO ANO NE NE ANO NE
ANO ANO ANO NE ANO NE
| [
ANO ANO ANO NE ANO ANO
ANO ANO ANO NE = ANO
NE NE ANO NE - NE
ANO ANO ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO NE ANO ANO
! | |
ANO ANO ANO ANO ANO ANO
ANO ANO ANO NE ANO ANO
ANO NE ANO NE ANO ANO
ANO ANO ANO NE ANO NE
ANO NE NE NE ANO ANO
ANO ANO ANO NE ANO NE
ANO NE NE NE ANO NE
ANO NE NE NE ANO ANO
ANO ANO ANO NE ANO NE

ANO ANO ANO NE - NE
uroGV, spol. s r.o. spol. s r.0. istr ildi . spol. s r.o. as. ng. Libor Stolc - PC Design
EuroGV, spol GEPRO spol {'Jﬁ}[;;:a‘{gﬂﬂfgg_ HUMUSOFT, spol IDIADA CZ Ing. Libor Stolc - PC D

WWW.eurogv.cz gepro.cz www.histruct.com www.humusoft.cz www.simulia.cz, www.idiada.cz www.pcdesign.cz
Y
= = ANO NE ANO ANO
- - NE NE - NE
= = ANO ANO ANO NE
= = NE NE = NE
= = NE NE = NE
ANO ANO NE NE - NE
ANO = NE NE = NE
ANO ANO ANO ANO = NE
= = NE NE ANO NE
ANO - NE NE - NE
= = ANO ANO ANO NE
| | |
ANO ANO ANO ANO ANO ANO
ANO - ANO ANO - NE
ANO = NE NE ANO NE
ANO ANO ANO ANO ANO ANO
ANO ANO NE ANO ANO ANO
. [/ | |
= ANO ANO ANO ANO ANO
= = ANO ANO ANO NE
ANO = ANO NE ANO ANO
- - NE ANO ANO NE
= = NE ANO ANO NE
= = NE ANO ANO NE
= ANO NE NE ANO NE
- - NE NE ANO NE
= = NE ANO ANO NE
= = NE ANO ANO NE
www.CAD.cz
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_ Prehled dodavatelll feseni v oblastech CAD/CAM/CAE/PLM/GIS/BIM... na Ceském trhu 9/2025 (zkracenad, kontaktni verze)

www.lumion.cz mcae.cz www.nexnet.cz WWW. plmpel eu
Oblastl plsobeni na trhu (obecné)
CAD ANO ANO ANO ANO
CAM NE ANO ANO ANO
CAE NE ANO NE =
PDM/PLM NE ANO NE -
TPV NE ANO NE ANO
z el ANO NE NE -
= CAFM NE NE NE =
S BIM ANO NE NE -
S 3D tisk NE ANO NE -
‘é 3D skenovani NE ANO ANO -
3 Technické vypocty, analyzy a simulace NE ANO ANO =
W Nabizens sluzby (orientacnivyben)
E \g Dodavka a implementace softwaru ANO ANO ANO ANO
:= 3 Systémova integrace ANO ANO ANO ANO
25 Méfeni NE ANO NE NE
N 2 Poradenstvi, konzultaéni sluzby ANO ANO ANO ANO
E E Skoleni a vzdélavani ANO ANO ANO ANO
“:‘) )E Nabizena reseni pro... (orientacni vybér)
3 ’® 3D modelovani a rendering pro vizualizace a animace ANO ANO ANO ANO
% °Z 'navrhovani, vyrobu a vystavbu ocelovych konstrukci NE ANO NE =
S ?Q navrhovani a kresleni architektonickych navrhi NE ANO NE =
ff § navrhovani elektrickych fidicich systému NE - NE =
,E % navrhovani systému technickych zarizeni budov (TZB) NE - NE -
4§ >§ navrhovani technologickych zarizeni NE ANO NE =
.“5 E projektovani liniovych a dopravnich staveb NE = NE =
8 S spravu staveb, fizeni projektl vystavby NE - NE =
N 2 vypocetni dynamiku tekutin a tepelnou simulaci NE - NE =
g § simulace vstrikovani a lisovani plastt
S ff Web www.t-support.cz www.techsoft-eng.cz www.techsoft.sk www.top-tech.cz
SR PR . v
% g Oblasti ptsobeni na trhu (obecné)
< =3 CAD ANO ANO ANO ANO
;é CAM ANO = ANO ANO
§ s CAE NE ANO NE ANO
)g {\2) PDM/PLM NE - NE ANO
'% & TPV ANO - NE NE
= =2 GIS NE = NE NE
\§ Z CARM NE - NE NE
< < BIM NE - ANO NE
= S 3Dtisk NE ANO NE NE
S S 3D skenovani NE - NE ANO
% % Technické vypocty, analyzy a simulace NE ANO NE =
< =
'S -5 Dodavka a implementace softwaru ANO ANO ANO ANO
g \g Systémova integrace ANO = ANO ANO
SIS Méreni ANO - NE ANO
.‘;? < Poradenstvi, konzulta¢ni sluzby ANO ANO ANO ANO
Eg Skoleni a vzdélavani ANO - NE ANO
=N Nabizena feseni pro... (orientaéni vybér)
g‘ S 3D modelovani a rendering pro vizualizace a animace NE - ANO ANO
E % navrhovdani, vyrobu a vystavbu ocelovych konstrukci NE ANO ANO ANO
< "= navrhovani a kreslenf architektonickych navrh NE = ANO NE
>§ g navrhovani elektrickych fidicich systému NE ANO ANO ANO
\g %é navrhovani systéma technickych zarizeni budov (TZB) NE ANO ANO NE
S € navrhovani technologickych zafizeni NE - ANO ANO
§ § projektovani liniovych a dopravnich staveb NE = ANO NE
3 .\§ spravu staveb, fizeni projektl vystavby NE = NE NE
'SR vypocetni dynamiku tekutin a tepelnou simulaci NE ANO NE ANO
S EE simulace vstfikovani a lisovani plasti NE ANO NE ANO
www.CAD.cz
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Plnou verzi pfehledu s informacemi o nabizenych produktech a sluzbach najdete na webu www.SystemOnLine.cz _

. . . . YR . Technodat,
RIB stavebni software s.r.o. | Schier Technik Slovakias.r.o. | SOFTconsult, spol. s r.o. SolidVision, s.r.o. TechCAD solution s.r.o. CAE - systémy, s.r.0.

www.rib.cz www.schiertechnik.sk www.softconsult.com www.solidvision.cz www.techcad.cz www.technodat.eu

. /]

ANO ANO ANO ANO ANO ANO

ANO ANO ANO ANO ANO ANO

NE ANO NE ANO ANO ANO

NE ANO NE ANO = ANO

NE NE NE NE = ANO

NE NE NE NE = NE

NE NE NE NE - NE

ANO NE NE NE ANO ANO

NE NE NE NE = ANO

NE NE NE ANO = ANO

ANO ANO NE ANO ANO ANO
. [/ | |

ANO ANO ANO ANO ANO ANO

NE ANO NE ANO ANO ANO

NE ANO NE ANO ANO NE

NE ANO ANO ANO ANO ANO

ANO ANO NE ANO ANO ANO
. /]

NE ANO ANO ANO ANO ANO

NE ANO NE ANO ANO ANO

NE NE ANO NE ANO ANO

NE NE NE ANO NE ANO

NE NE NE NE ANO ANO

NE ANO NE ANO ANO ANO

ANO NE NE NE ANO ANO

ANO NE NE NE NE ANO

NE ANO NE ANO ANO ANO

NE ANO

NE ANO NE ANO
TOPSOLID CZECH, s.r.0. TPV group s.r.o. VARICAD, spol. s r.o. WESTCAM s.r.0.

www.topsolid.cz

ANO
ANO
NE
ANO

www.tpvgroup.cz

ANO
ANO
ANO
ANO
ANO

wwwyaricad.cz

ANO ANO
= ANO

= NE

= ANO

www.westcam.cz

www.CAD.cz
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_ Partnersky prispévek

3Dfindit - chytré vyhledavani 3D
modelu a sestav pro moderni firmy

Mate v databazi tisice 3D dild a stale dokola Fesite problém, ze

potrebny dil nemdzete najit? Vznikaji vam duplicitni soubory, které
komplikuji praci i spravu dat? Pravé na tyto vyzvy reaguje 3Dfindit
- pokrocily systém pro vyhledavani 3D dat na zakladé geometrické
podobnosti a dalSich inteligentnich filtr(. Tato platforma, vyvijena

spolecnosti CADENAS, pomaha konstruktérdm, inzenyrim i nakupcim

rychle najit spravné 3D CAD modely, ¢imzZ vyrazné Setfi Cas, snizuje
naklady a zvysuje efektivitu firemnich proces.

Integrace do CAD a PLM

3Dfindit Ize bez problémi integrovat do béz-
né pouzivanych CAD a PLM prostredi, jako
jsou SolidWorks, Inventor, NX nebo Catia
V5. Diky tomu se stava idealnim néstrojem
nejen pro strojirenstvi, ale i pro automobilo-
vy primysl, energetiku ¢i dalsi odvétvi.

Hlavni funkce a benefity
Geometrické vyhledavani

Misto slozitého zadavani textovych dotazii
staci nahrét existujici 3D model, nakreslit
nacrt nebo nadefinovat geometrii. 3Dfindit
néasledné vyhleda podobné komponenty na
zakladé tvaru.

Rychly pristup ke kataloglim vyrobct
Svice nez 1000 certifikovanych 3D katalo-
gl vyrobel maji uzivatelé k dispozici pres-
nd CAD data v nativnich formétech.
Filtrace podle parametrt

Intuitivni filtry umoznuji zpresnit vy-
sledky dle rozmért, materialu, vyrobce ¢i
dalSich parametrt. To vyrazné urychluje
vybér spravného dilu.

mhl.!ﬂ-'l‘

Integrace do CAD/PLM systém
Vybrané modely Ize vkladat piimo do pro-
jektti a spravovat je vramci podnikovych
systém.

Oblasti vyuziti

e Navrhnovych vyrobki - rychlé nalezeni
jiz existujicich dilii pro opétovné pouziti.

e Spravanédhradnich dili (MRO) - digi-
talni evidence dili pomoci fotografii
nebo geometrie.

e Redukce duplicit - systém odhaluje a eli-

minuje duplicitni polozky v knihovnach.
e Optimalizace nakupu - uprednostnéni

jiz schvéalenych dodavateld a komponent.

Proc zvolit 3Dfindit?

e Vyrazna ispora ¢asu pii hledani dila

e SniZeni nakladi na vyvoj i vyrobu

e Eliminace duplicit ve firemnich data-
bézich

o Efektivnéjsi vyuziti stavajicich CAD dat

e Zvyseni produktivity konstrukcnich
inakupnich procest

o I
tﬁ-
N B
EMNTERPRISE

3Dfindit

Shrnuti

3Dfindit predstavuje revolucni pristup

k vyhledavani a sprave 3D dat. Umoznuje
firmam efektivnéji navrhovat, Settit ndkla-
dy a posilovat svou konkurenceschopnost
prostrednictvim opakovaného vyuzivani
existujicich komponent. Spojeni intuitivni-
ho prostredi a pIné integrace do CAD/PLM
systémi déla z 3Dfindit nezbytny nastroj
prokazdou moderni firmu zamérenou na
inovace a efektivitu. "
Vice informaci o reSeni 3Dfindit najdete na
webu: www.4-cad.cz/produkty/3dfindit

Mate-li zajem o prezentaci Feseni 3Dfindit,
nevahejte nas kontaktovat:
www.4-cad.cz/o-nas

Nebo se za nami zastavte na MSV 2025
na stinku 121 vpavilonu F.
4CAD solution, s.r. 0.

ACAD

Wl B solution

SIEMENS Capital

* Archicad’
STRAKON ﬂ Revit
F: FreeCAD ALLPLAN C szt
B BricsCAD" e :
Yy .
L ¥ =
S Inventor n AutoCAD -
KevCurarom J PLUGIN . &_ I\|I'II-|SI
3Dfindit '
BY Tekla. -
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By Creo DS SOLIDWORKS p—
-Saen &) onshape
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www.CAD.cz
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BIM

MawisUtility: 15 let digita

ni

podpory stavebniho rizeni

Ziskat stavebni povoleni v Ceské republice znamena projit fadou
krokii, jejichz soucasti je i vyjadreni spravci dopravni a technické
infrastruktury k existenci jejich siti na Gzemi planované stavby.
Tento proces je pro stavebniky ¢asto slozity, casové narocny a admi-
nistrativné zatézuijici. Jiz vice nez 15 let zde ale existuje digitalni
nastroj, ktery tento krok vyrazné usnadnuje - sluzba MawisUtility.

Od prvnich krokd k digitalizaci
stavebnictvi

Sluzba MawisUtility vznikla v roce 2009
jako centralni elektronicka podatelna
zadosti o vyjadreni k existenci siti. Zameér
byl jednoduchy - misto obchazeni desitek
spravct siti a zasilani individual-
nich Zddosti nabidnout sta-
vebnikdm jednotné
elektronické

Sluzby
MawisUtility
pomdhaji stavebnikovi
v procesu stavebniho povoleni
doloZit, Ze jeho projekt neniv kolizi

s technickou infrastrukturou jinych subjekti.
Vyuzivaji registr subjektii technické
infrastruktury, diky némuz stavebnik hromadné
oslovi vsechny mistné prislusné subjekty.

rozhrani. Postupné se podarilo do systému
zapojit tisice spravcd technické infra-
struktury a sluzba se stala béZnou soucasti
projektové praxe.

Sluzba MawisUtility tak predbéhla dobu:
digitalizovala proces, 0 némz se na irovni

statu hovori az v poslednich letech v souvis-

losti s novym stavebnim zakonem.

Jak sluzba MawisUtility
funguje?

Princip je jednoduchy. Projektant ¢i staveb-
nik vymezi Gizemi stavby, systém vyhleda

prislusné spravce siti a zasle jim Zadost
elektronicky. Odpovédi se vraceji zpét do
jednoho uzivatelského rozhrani, odkud je
1ze pohodlné stahnout a priloZit ke stavebni
dokumentaci. Tento pristup eliminuje du-
plicity, snizuje chybovost a Setti ¢as nejen
stavebnikiim, ale i samotnym
spravelm siti.

MawisUtility
v Cislech a praxi

Za dobu fungovani bylo prostrednictvim
MawisUtility podano stovky tisic Zadosti

Prinosy MawisUtility pro

stavebniky i spravce:

« Uspora ¢asu a nakladd — neni
treba individualné dohledavat

spravce a obesilat je.

- Jistota Uplnosti — systém
pracuije s aktudlni databazi
spravcd, takze zadna instituce

neni opomenuta.

* Transparentni komunikace —
vsechny odpovédi se ukladaji
a lze je snadno dohledat.

* Snazsi workflow pro spravce
— elektronicka podatelna
nahrazuje stovky papirovych
nebo e-mailovych zadosti.

www.CAD.cz

asluzba se stala standardem vyuzivanym
projektanty, stavebnimi firmami i krajsky-
mi arady. Nékteré kraje dokonce podatelnu
primo zpristupnily ob¢antim na svych
portalech.

Soucasnost a budoucnost
Vyznam sluzby jesté vice vynika v dobe,
kdy procesy digitalizace stavebniho Fizeni
celi zpozdénim a organizac¢nim problémam.
MawisUtility naopak nabizi stabilni a oveé-
Tené feSeni, které funguje nepretrzité jiz
vice nez 15 let a reaguje na aktualni potreby
stavebni praxe.

Dalsi rozvoj sluzby sméruje k integraci
s dal$imi datovymi podklady, jako jsou
ortofoto snimky, zaplavova tizemi nebo
digitalni technické mapy (DTM). Cilem je,
aby projektant mél na jednom misté nejen
vyjadreni spravcg, ale i klicové geoinfor-
macni podklady pro svou praci.

Shrnuti

Zatimco stdtni digitalizacni projekty hledaji
svou cestu, MawisUtility uz patnact let
denné pomaha stavebnikim. Je diikazem
toho, Ze dobre navrzeny digitalni nastroj
dokaZe odstranit administrativni bariéry

a zprehlednit komunikaci mezi stavebniky
aspravci siti. 1 vndsledujicich letech tak zii-
stiva spolehlivym partnerem pri ziskavani
stavebnich povoleni. m

Kontakt: °
Tym Mawis, 4. MAWIS
spole¢nosti HRDLICKA spol. s r-o.

mawis.eu

info@mawis.eu
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BIM

ARCHICAD 29

BIMovani" prakticky a jednoduse

Podzimni verze Archicadu 29 pfinasi mnozstvi vylepseni stavajici
technologie, ktera vyrazné zrychli praci, zjednodusi kazdodenni
postupy a nabidnou nové moznosti komfortu. A soucasné prichazi

s technologiemi novymi, at uz se jedna o integraci pokrocilych
nastrojli pro praci s TZB navrhem Ci integraci Al. Pojdme si to shrnout

podle hlavnich témat.

Rozliseni 3D okna

Jednim z nejvétsich vylepseni letosni verze
je moznost vlastniho nastaveni rozliseni
3D oken vkladanych na vykres. Tato funkce
dlouha 1éta chybéla, coz ztéZovalo prezen-
taci projektd, 3D pohledy byly ¢asto nekva-
litni a nevhodné pro tisk ¢i digitalni vystup.
V Archicadu 29 1ze snadno zvolit potfebné

AR TRER ML
S, MM R
BN LMNEETTY HORTAL

rozliSeni i predpokladané rozméry 3D zob-
razeni primo pri jeho vkladani na vykres.
Vysledkem jsou profesiondlnéjsi podklady
proklienty, soutéZe i interni diskuzi bez
nutnosti tvorit casové narocné vizualizace.

Rychlé rotace
Dal$im vylep$enim znamenajicim
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Archicad 29 p¥indsi zasadni posun v tabulkdch a vykazech.
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obrovskou tilevu je rychlé otaceni prvkd.
Doposud bylo nutné aktivovat nastroj ro-
tace anékolika kliky objekt otocit, Casto za
pomoci klavesnice i mysi, hlavné kdyz Slo
opresné tthly (90° apod.). Ted staci vybrat
prvek ajednim stiskem kldvesové zkratky
jej okamzité otocit 0 90°, v obou smérech, a to
jak ve 2D, tak i ve 3D. Stejny postup funguje
pro skupinu oznacenych prvk, coz zrychli
testovani a ipravy v interiéru ¢i hmotovych
studiich.

Tabulky

Archicad 29 prinasi zasadni posun v tabul-
kéch a vykazech. Pribyla moznost rucné
barvit nejen celé sloupce ¢i sdruzené
nadpisy, ale barevné odliSovat i jednotlivé
bunky, coz vyrazné usnadnuje ¢itelnost.
Vylepseno bylo také slu¢ovani bunék.
Hodnoty Ize nové vypisovat na samostatné
radky, cozZ oceni kazdy;, kdo potrebuje pre-
hledné a pochopitelné vykazy bez nutnosti
dalsiho ¢isténi v Excelu. U nulovych hodnot
1ze misto “0” zobrazit vlastni text ¢i symbol.
Do mezisoucti a soucti 1ze pridat své
predpony ¢i pripony. Prehlednéjsi a flexi-
bilnéjsi se staly i legendy poznamek, které
se nyni nezobrazuji zbytecné na prazdnych
vykresech.

Obrovské malickosti

To, co déla kazdodenni praci radostnéjsi
aplynulejsi, jsou drobnosti, které vsak
maji velky dopad na kazdodenni préci. Re-
konstruk¢ni filtry 1ze noveé aplikovat i na
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Uvlozeného PDF Ize snadno a rychle zménit
stranku primo v kontextovém menu bez
opétovného nahrdvani souboru.

www.CAD.cz



BIM

@ Line Detauht Sattings et projektu, pocatek se zobrazuje jen pri edi-
0 5 e taci. Uvlozeného PDF Ize snadno arychle
B v o i < - zménit stranku primo v kontextovém
D . menu bez opétovného nahravani souboru.
s . E) - / Knihovni objekty reprezentujici kuchynské
prvky dostaly nové moznosti nastaveni

S detailti jako jsou podstavce, ichytky a za-
e N et G Y a im - suvky. Ve fyzikalnim renderu Ize zapnout
P S g = |m [ zobrazeni obryst, cozZ zvySuje prehlednost
» E reopoars 3D vizualizaci i schémat.

Q € 20 Omaflisg - Denaa . Canisd — :

Al asistent
Technologicky krokem vpred je Al asistent,
integrovany inteligentni pomocnik, ktery

Konec i zacdtek kazdé cary 1ze individudlné nastavit, tvar, barvu i velikost.

tezy, pohledy a dalsi body zobrazeni, coZ
podstatné zjednodusuje praci v riiznych
fazich projektu. Navigator nyni umoznuje
rychlé hromadné rozbalovani a shalovani

Show me all the load-bearing
columns and beams.

Knihovni objekty reprezentujici kuchynské prvky
dostaly nové moznosti nastaveni detailii jako
jsou podstavce, tichytky a zdsuvky.

slozek a udrzeni porddku v projektech
jedinym kliknutim. Konec i zacatek kazdé
cary lze individualné nastavit, tvar, barvu
ivelikost. Seznam nepouzitych zobrazeni
ihned ukaze, kterd zobrazeni nejsou vyuzi-
tana vykresech ani v publikacich, takze je
snadno odstranite. Archicad 29 podporuje

Ve fyzikdlnim renderu lze zapnout zobrazeni obryst, coZ zvySuje prehlednost 3D vizualizaci i schémat.

Certainly, | selected all the
load-bearing columns and beams.

Al asistent urychluje orientaci v rozsdhlyjch projektech a stdvd se technickou podporou ,proniho stupné”.

nejnovéjsi formét IFC 4.3, coz prinasi lepsi
kompatibilitu pri vyméné dat. Prostupy je
mozné vkladat a upravovat primo v pohle-
dech a fezech bez prepindni do jinych za-
lozek. Desky 1ze noveé zobrazit podle jejich
realného umisténi v podlazich, coz zvysuje
prehlednost u vétsich projektt. Skryt
symbol pocatku 1ze nyni béhem prezentace

www.CAD.cz

dokaze usnadnit praci véem, od zacate¢niki
po zkusené. Al asistent se neustdle uci
aucit se bude. Aktudlné umi poradit, kde
hledat konkrétni nastroj ¢i funkci v menu,
vyhledat a oznacit vSechny objekty dle za-
déni (treba. vSechny dvere otvirané vlevo),
navrhnout doporuceny postup pri zadaném
typu projektu (tfeba jak zacit rekonstrukci),
¢irychle zodpovédét bézné i pokrocilé otdz-
ky tykajici se prace v Archicadu. Jeho vyu-
Ziti pripomind konverzaci s chatboty typu
ChatGPT, staci poloZit dotaz v prirozeném
jazyce. Tento ndstroj Setfi ¢as, urychluje
orientaci v rozsdhlyjch projektech a stiva se
technickou podporou ,prvniho stupné”.

MEP Designer

Modernizovany doplnék MEP Designer
posouva modelovéani a spravu rozvodi

v Archicadu 29 na zcela novou troven.
Vyhody novych funkci oceni jak samotni
projektanti TZB, tak architekti ¢i realizacni
tymy, ktef{ usiluji o vyssi presnost a koor-
dinaci vramci celého BIM procesu.
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Modernizovand TZB prohliZecka prehledné zobrazuje vsechny typy systémii (VZT, potrubi, kabelo
vody) a jejich domovskd podlaZi.

Name:

Copper Press

= TABLE OF DIMENSIONS

TZB prvky Ize nyni pripojit ke stavajicim
trasam jednim klikem, systém automaticky
nastavi rozméry i spravny TZB systém.
Zarovnavani odbocek k hlavnim trasim
jerychlé diky nastroji ,Srovnat®. Systém
rozpoznava rozmer koncového prvku

a automaticky nabizi vhodnou redukci ¢i
pravouhlé napojeni.

Nové Ize trasu jedinym klikem vycistit
od nepotfebnych pomocnych bodd, coz
zrychluje editaci a zlepSuje prehlednost.
Posouvani a odsazovani ¢asti rozvodu nyni
vzdy zachova spravny spad. Nové rozhrani
umoznuje rychlé zadani hodnoty spadu ne-
bo prevzeti hodnot z existujici vétve, véetné
zietelného zobrazeni sméru (symboly ve
2D 1 3D). Vzduchotechniku Ize dimenzovat
na zakladé pozadavki jednotlivych zon;
uzivatel zada privod a odvod vzduchu a sys-
tém tyto hodnoty automaticky porovna
s vylstkami v modelu.

Modernizovana TZB prohlizecka pre-
hledné zobrazuje vSechny typy systémi
(VZT, potrubi, kabelo vody) a jejich domov-

s i ki ivm stz i i skd podlaZi. Interaktivni vybér umoziiuje
: : pohodiné vybirat konkrétni prvky primo ze
' 3D nebo 2D.
" 10 12
b 12 15 Novy zpiisob seskupovani TZB systémi
- 15 18 apridavani dalsich prvkd zjednodusuje
15.00° 18 spravu rozsahlejsich projektt. Funkce Vy-
» oo hledévani otevienych konct tras rychle na-
¥ e :fx jde prvky s otevienymi konci v celém pro-
= 2 i 57.00" jektu a umozni jejich snadné oznaceni
50.00° arevizi. Pri ndvrhu lze zadat maximalni
Noveé Ize stanovit riizné rozmery odbocek, napriklad pro 90° a 45° napojeni. (montazni) délku §egmentu, podl? %(ter(ve’ .
program automaticky trasu rozdéli na ¢asti
- vhodné pro vyrobu a montaz. Nové 1ze sta-
: h_li novit rizné rozmeéry odbocek, napriklad
pro 90° a 45° napojeni. TZB trasy 1ze na vy-
e kresech zobrazit pouze stiedovou carou dle
typu a délky. "
Kh-02
-0
et ey
Vylepsend Asociace pozndmek- pozndmky je nové mozné asociovat se vsemi typy TZB prvkii pro lepsi
prehlednost ve vykresech i komunikaci v tymu.
www.CAD.cz
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Co kdyz uz papir
a ani Excel nestaci? ...

V mnoha vyrobnich firmach se kazdy den opakuje typicka scéna:
mistr rozda prdvodky, pracovnici zapisuji, na konci smény pfijde
dohadovani, jestli ¢isla sedi, nékdo to musi vlastné vsechno jesté
zkontrolovat... a nakonec se to zase vykdze podle normy. Mlzete
mit v takovych podminkach prehled? Jak se to vezme. Miizete takhle
,fungovat”. Do urcité miry, a jenom dokud nevyrostete. Ale papir

je jen papir - neda vam presna data o tom, kde mdze byt problém.
A ve vyrobé nejvic boli (nebo spis bude bolet) to, o cem nevite.
Takze kdy je nejlepsi ¢as zahodit papir a odstranit Excel? A jak se na
prechod z uSmudlanych sesitl a nekonecnych tabulek pfipravit?

V ¢em je nebezpeci?

Hréli jste nékdy kostky nebo jinou hru, u kte-

1é se zapisuji body na papir? Napadlo vés, Ze
zapisujici udéla chybu nebo vas osidi? Staci
chvilka nepozornosti, $patné pocitat...

Predstavte sinasledky na sloZité virobe.
Kdyz zapisujete rucné, odchylky se scitaji. A ty-
hle informace jdou navic do ERP aZ zpétné.

Vysledek? Data neodpovidaji realité.
Mizete doufat, ale to je véechno. Nevite,
co se vyrobilo, jestli jsou stroje optimalné
vytizené, kolik je zmetkd nebo jak jsouna
tom konkrétni zakazky.

Avyrobni slepotou to nekonci. Pred-
stavte si, Ze uprostred dne - kdyZ je vSech-
no v plném proudu - se néco zméni. Nékdo
musi obéhnout halu, rozdat nové privodky,
vysveétlit zmény... Na krokoméru sice udéla
osobni rekord, ale vyroba trpi.

Jak pomize MES?
Podivejte se na situaci z predchoziho od-
stavce. Béhem dne prijde zména a je tieba se

adaptovat. S MES staci zmacknout tlacitko
avsichni okamzité vidi aktudlni plin a nové
postupy. Dalsi urychleni je prace s ¢arovymi
nebo QR kddy - zidné prepisovani, pracov-
nik pipne, systém zaznamen4, a data sedi.
To hlavni, co MES (Manufacturing Exe-
cution System) vyrobé prinasi, je pravda.
Najednou mate pevnou ptidu pod nohama.

. Odkryvéte slepa mista a neviditelné problé-

my. Méte prehled o kazdém kusu a zakazce.
Protoze co kdyz stroj (kvili kterému
uz meésic resite, jestli koupit dalsi) vlastné
jede jen na 65 % kapacity? Chybovost neni
nahodnd, ale objevuje se pravidelné na
jedné sméné? Polovina prostoji neni kviili
porucham, ale castym sefizovanim?
S timhle vyctem bych mohl pokracovat
anaplnit dalSich pét clankd. Ve zkratce: po

zavedeni MES Casto zjistite, Ze nepotrebuje-

te dalsi stroje nebo zaméstnance. Najednou
totiz vite, kde vznikaji zmetky, kde se ztraci
materidl a co se na sménach opravdu déje.
Kazdy clanek vyroby vi, co a jak délat. Vy
se rozhodujete na zakladé real-time dat, ne
odhadt. Uz nejste slepi.

Jak na co nejhladsi prechod?
Dejme tomu, Ze jste vyrostli, a bez MES
dalsivyvoj nezvladnete. Tohle uvédoméni
je super, nejdilezitéjsi cast mate za sebou
- na co myslet pri prechodu?

e Vybirejte peclivé. Partner by mél umét
zaskolit obsluhu, pripravit testovaci
scénare, asistovat prirozjezdu a zdro-
ven vas dlouhodobé rozvijet.

www.SystemOnLine.cz

o Adaptujte lidi na zménu. Vy a mana-
gement divody znéte, ale na hale je to
uklidnéte je a adaptujte postupné.

e Stanovte realné cile. Neriskujte, ze
narusite chod firmy. Zacnéte na par pra-
covistich - tam, kde to pGjde s nejmensi
namahou. Krok za krokem ladte zbytek.

e Pozor na stabilni sit. Stabilni internet
a spravné propojeni jsou klicové.

e Nepodcente pocet licenci. MES toho
zvladne hodné, ale pokud nemate dost
licenci a kazdy musi pobihat z jednoho
konce haly na druhy, nebudete fungovat
dobre.

o Poridte hardware, ktery zvladne vase
podminky. Musi néco vydrzet, byt
intuitivni, prachuvzdorny, ovladatelny
vrukavicich...

Obzvlst posledni bod je misto, kde spousta
firem narazi - Setfit na hardwaru se rychle
vymsti. Proto dlouhodobé spolupracujeme
s firmou Gaben. Ta vyviji hardware pro
sbér dat primo pro vyrobni prostredi.

Software néco stoji. Ale chyby
stoji mnohem vic

Proc reSit MES, i kdyzZ zatim nemate problé-
my? Pravé kvili slovu ,zatim®. Firmy, které
neinovuji, bohuzel doZene realita. MES sice
neni levny, ale investice je proti cené strojli
zanedbatelnd. A pokud stroje nevyuzivate

naplno, za co vlastné platite? m

Robert Farek

Autor je fedite-
lem spolecnosti
[Teuro, ¢eského
partnera global-
ni softwarové
firmy Infor. Uz
vice nez 20 let
pomaha vyrob-
nim podnikim
zavadét ERP a MES systémy, automati-
zovat procesy a digitalizovat vyrobu.
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Kvalitni ERP systém pomuze

uridit pobocky i v riiznych zemich

Ma-li firma vice vyrobnich pobocek, vzdaleny sklad nebo dokonce
pobocky v riznych zemich, vyrazné se komplikuje zpGsob Fizeni
materialového toku a financi. Zaroven je to ale prileZitost dokazat
Fidit tyto procesy Iépe nez konkurence.

renianet

Tt '||' W

] nm |

Mnoho firem pouziva ve svych pobockach
rlizné informacni systémy nebo systém
jeden, ktery ale fesi pobocky samostatnymi
databdzemi. Jak potom vyuZit synergii?
Jak sjednotit ¢iselniky, aby ,vSichni mluvili
jednim jazykem", coZ je zdkladni podminka
naslednych optimalizaci? Jak centralizovat
zvolené procesy? Jak porovnavat naklady
na artikly napric pobockami a vyhledévat
levnéjsi zdroje?

Vse vyse uvedené dokdze podporit kva-
litni ERP systém. Podminkou vsak je, aby
umél ridit véechny firmy v jediné databazi,
ktera jiz v zdkladu respektuje pobockovou
strukturu firem a aby obsahoval funkcio-
nalitu pro optimalizaci materialového toku
apenéz napric pobockami. Zajisténi stejné-
ho komunikacniho jazyka napric pobocka-
mi zahrnuje schopnost urcit, které artikly
budou spolecné pro které pobocky a ktefi
zdkaznici a dodavatelé budou spolecni.

Optimalizace materialového toku napiic
pobockami s sebou nese zasadni problém,
Ze zasoby riznych pobocek a planované

34 IT Systems 92025

prijmy na tyto pobocky mizeme vyuzit jen
pro ¢ast poptavky, kterd na danou pobocku
sméruje. Jednoduse receno, pokud spusti-
me MRP planovéni nad virobnim zdvodem
vlokalité A, nesmi jednoduse pouZzit pro
pokryti poptavky zdsoby, rozpracovanost
amateridl na cesté z jinych pobocek, pro-
toze nejsou vlokalité A k dispozici, dokud
neprovedeme dalsi specidlni kroky (nezor-
ganizujeme prevoz, neovérime podrobnéji
jejich dostupnost apod.). ERP systém tedy
musi obsahovat moznost definice Mist -
lokalit jednotlivych pobocek. V ramci Mist
pak definujeme strukturu skladd pro fizeni
umisténi zasob, a hlavné poptavku od zd-
kaznikd musi systém umét smérovat na vy-
brand Mista, nakup od dodavateld musi byt
smérovan na dand Mista a MRP planovani
musi pracovat izolované po jednotlivych
Mistech. Pro stejny artikl musi byt mozné
nastavit riizné planovaci a skladovaci para-
metry pro jednotlivd Mista a planovaci pro-
ces musi navic obsahovat i DRP - Distribu¢-
ni pldnovani pro organizaci materialového
toku mezi pobockami. Pak 1ze jednoduchym

Vladimir
Bartos

nastavenim planovacich a skladovacich
parametr k artiklim volit centralizovany
¢i decentralizovany nakup, vyrobu, Fidit
prevozy mezi pobockami apod.

Stejné artikly ve vice pobockach mohou
mit navic i riznou hodnotu. Zpisobuje to
napr. nakup stejného materidlu do riznych
pobocek riznymi cestami, miZeme chtit do
hodnoty materidlu zapocitavat odli$né skla-
dovaci naklady, u vyrabénych artikli mize
byt vyroba v riznych pobockach rizné
nakladn, prevazime-li stejny artikl z vy-
robni pobocky do distribucnich pobocek,
mitiZeme chtit navysit ocenéni o distribucni
ndklady apod. Abychom mohli vyhledavat
levnéjsi zdroje, musi ERP systém umoznit
ke stejnym artiklim nastavit pro rizné
pobocky/ Mista rizné naklady. Musi umoz-
nit kalkulace téchto ndkladi po pobockach
dle parametri nastavenych u jednotlivych
artikld pro dané pobocky. Kdyz pak preva-
zime artikl z jedné pobocky do druhé a on
ma nastavené riizné ocenéni, musi systém
provést zatictovani prislusného zisku mezi
pobockami.

Pobocky (Mista) mohou byt soucasti stej-
ného pravniho subjektu nebo mohou byt
samostatnymi Entitami v ramci holdingu.
ERP systém tedy musi podporit definici
vice Entit (pravnich subjekt) a k nim pak
prirazenim Mist rozhodujeme o tom, jestli
prevoz zasoby mezi Misty bude jen inter-
nim presunem mezi pobockami nebo jestli
se bude jednat o preprodej. U preprodeje
vyrobkd zdkaznikdm pres distribucni po-
bocky miizeme navic procesy automatizo-
vat nastavenim, zda zasoba opravdu fyzicky
prochazi distribucni pobockou, nebo zda
tudy prochazi jen fiktivné - zdrojova po-
bocka posila vyrobky primo zakaznikovi,
ale distribucni pobocka zakaznikovi vysta-
vuje fakturu a zaroven probiha preprodej
mezi zdrojovou a distribucni pobockou.

Pravni subjekty se mohou nachazet v jed-
né zemi nebo ve vice zemich. ERP systém

www.SystemOnLine.cz
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pak musi podporit definici vice legislativ-
nich prostredi v jedné databdzi, prifazeni
pravnich subjektd/ Entit do legislativnich
prostredi, definici danovych prostredi, In-
trastat, prirazeni zakladni mény pripadné
statutdrni mény Entité a priibéznou aktu-
alizaci systému tak, aby byl vidy v souladu

s legislativnimi zménami. Zaroven musi
podporit i standardy IFRS prip. GAAP.
Vedeni holdingu pak vyzaduje konsolidace
financnich vysledki. To znamena definic
vazeb mezi Gcty Entit holdingu do konsoli-

dac¢ni Entity, vylouceni vzdjemnych prepro-

dejli, modelovani riznych variant, atd.

Shrnuti

Rizeni virobnich pobocek, vzdaleného
skladu nebo dokonce pobocek v riiznych ze-
mich neni problematika, kterou by bylo
mozné do jakéhokoli ERP systému jen tak
jednoduse doprogramovat. MINERVA mé
vyhodu, Ze implementuje ERP systém QAD,
ktery vyse uvedené vlastnosti jiz obsahuje.
QAD zajistuje i dlouhodobou podporu vét-
Siny mistnich legislativnich prostredi vcet-
né CR a SR. MINERVA pripadné dalsi za-
hranicni distributori pouze pridavaji vyssi
komfort pro jednotlivé zemé a pii imple-
mentaci nastavuji potrebné procesy a para-
metry dle potfeb klientd. m

Vladimir Bartos

Autor ¢lanku je
reditelem pro
strategii ve spo-
le¢nosti Minerva.
Ceskd republika.

Inzerce ——

minerva.

Pomuizeme vasi firmé rust diky spickovym technologiim
a dlouholetym zkusenostem s implementaci oborového ERP Feseni.

www.minerva-is.eu

@ marketing@minerva-is.cz

® 0

Vas uspéch zacina
u spravného systému.

pro vice informaci a zaénéte

www.SystemOnLine.cz

Kontaktujte nas
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_ Partnersky prispévek

Reseni Dopravy v IS KARAT

Milan Kopal

Od verze 24 je v informacnim systému KARAT k dispozici nové feseni pro Fizeni a planovani dopravy. Toto
feSeni vzniklo na zakladé pozadavk( zakazniki pro sofistikovanéjsi pristup k planovani a fizeni dopravy
v IS KARAT bez zbytecnych investic a propojeni na systémy tretich stran.

Zaméreni modulu Doprava

Kli¢ové diivody a motivace pro vznik modulu:

e Poptavka zakazniki po zajisténi prepravy standardné a napric
firmou.

e VEtsiintegrace mista GPS vIS KARAT.

e Potreba implementace mapovych podkladi do IS KARAT.

e Nutnost optimalizace tras a vyuziti zdroj.

.....

Modul je navrzen pro firmy, které se zabyvaji prepravou a spravou
vozového parku, véetné externich vozidel, a zaméruji se predevsim
nanasledujici oblasti:

@ Pohyb zasob - ndkup a prodej (materidlu, zbozi, vyrobk).

@ Servisamontaz - servisni a montazni vozidla, vyjezdy technika.

e Logistika zasob - Fizeni spravy a prepravy ¢ehokoli pro kohokoli.

U téchto firem jsou hlavnimi cili zejména tyto ¢innosti:

e Interniiexterni preprava, bez ohledu na vlastnictvi vozidel
azaméstnanct.

o Integrace feseni dopravy s ostatnimi moduly IS KARAT.

@ Prace s mapovymi podklady piimovIS KARAT s moznosti volby
poskytovatele, ale zaroven zachovéani funkcnosti resSeni bez nut-

nosti propojeni s konkrétnim poskytovatelem mapovych podkladd.

Zrod modulu Doprava
Vyvoj od pocatecnich konceptt az po findIni uvedeni modulu Dopra-
vave verzi 24 na KARAT Konferenci 2024 trval bezmala tfi roky.

Uvodni rok byl vénovan konceptudlnimu ndvrhu a budovani
zakladni architektury modulu. Soustredili jsme se na specifikaci
jeho funkci a mozZnosti, analyzovali jsme, jaké oblasti by mél modul
pokryvat a jak by mél odpovidat na potfeby nasich zdkaznikd. Hle-
dali jsme zptisoby, jak fesit otazky souvisejici s mapami a s vypocty
vzdalenosti, snazili jsme se porozumét konceptu GPS, vidét Zemi
jako kouli a GPS souradnici jako bod na ni. Tato a dalsi zajimava
témata byla pro nis pomérné novou oblasti v ramci obvyklych pro-
cesti informacniho systému KARAT, nicméné vénovali jsme se jim
s jasnym zamérem prinést inovativni a praktické reseni.

V dal$im roce jsme se soustredili na programovani a vyvoj
Kklicovych funkci modulu. Béhem této doby jsme nasli prvni pilotni
projekt pro implementaci a testovani modulu. Jako pilotni partner
byla zvolena spolecnost IP Polnd s.r.0., kterd méla v oblasti dopravy
specifické potreby a poZadavky.

Posledni rok se odvijel v duchu standardizace funkénosti, pri-
prav na uvolnéni modulu pro verzi 24 a slavnosti predstaveni na
KARAT Konferenci v Brné a Ziling.

Pilotni nasazeni a prvni reference

Specifické pozadavky a metodiky spolecnosti IP Polna zdsadné
ovlivnily nase ,standardni“ postupy rizeni dopravy, coz s sebou
prineslo fadu hodnotnych poznatkd. Mezi tyto pozadavky pattila
moznost Fidit dopravu pro celé osadky vozi - servisni a montazni
party, moznost koordinovat vjezdy na nékolik dni, planovat pre-
stavky a noclehy. Zajimavy pristup zakaznika k objednavkam, ter-
miniim a staviim zakazek, spolu s velmi osobni komunikaci s jeho
koncovymi zikazniky, prinesl do modulu fadu firemnich vylepSeni.

Vlastnosti modulu Doprava

Databaze adresnich mist CR

V Ceské republice mame ziejmé $tésti na statni spravu. Urady zve-
fejiuji seznamy viech oficidlnich adres v CR, véetné zemépisnych
souradnic. Souradnice systému S-JTSK jsou prevedeny na celosve-
tové uznavané znaceni WSG84, znamé jako GPS.

Integrace mapovych podkladi a webovych API rozhrani
Modul vyuziva online mapové podklady a API rozhrani tretich
stran ke geokddovani, routovani a planovéni tras a k ziskavani ma-
povych néhledi cild a tras.
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Pozadavky na zajisténi prepravy

Modul shromazduje jednotlivé pozadavky prepravy s jejich poloz-
kami ve vstupni evidenci pozadavk{ na zajisténi prepravy. Tyto
pozadavky jsou generovany z prvotnich agend jinych moduli sys-
tému KARAT podle predem definovanych pravidel nebo mohou byt
zadavany i manualné.

Planovani preprav
Planovéni dopravy znamena rozhodovani o tom, které vozidlo
(zda vlastni nebo cizi), kdy a kam pojede a kdo jej bude Fidit.
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Partnersky prispévek _

IP Polna

Spolecnost IP Polna je rodinna firma s 28letou tradici

a je tvorena tymem zkusenych stavebnich odbornik

a energetickych specialistd. Poslanim spole¢nosti je

Setfit energii a pracovat vzdy odborné s pouzitim téch
nejkvalitnéjsSich surovin. Za dobu své plsobnosti spole¢nost
zateplila vice nez 28 300 rodinnych dom, zrevitalizovala
pres 1100 bytovych dom( a pomohla desitkdm mést

a obcim. Od roku 2012 se také vénuje developerské ¢innosti
zabyvajici se novym modernim bydlenim v centru Prahy.

V soucasné dobé je spolecnost tvorena ze tfi hlavnich divizi:
Izolace, Revitalizace bytovych dom a Invest.

Samotné planovéni preprav se uskutecnuje vytvarenim dokladd
preprav pro konkrétni dny nebo vyjezdy, vozidla a osadky, pro
vlastni dopravu nebo externi prepravce. Do téchto doklad se
vybiraji pozadavky z evidence pozadavki na prepravu, pricemz
modul kontroluje a spravuje kapacity jednotlivych vozi, asy
avzdalenosti.

Modul Doprava v ramci tvorby dokladd preprav vytvari souhrny
polozek zdrojovych dokladd, jez budou obsahem vyjezdu. Tim je
také podporena priprava, Fizeni expedice, nakladka a vykladka.

Optimalizace tras

Modul Doprava propocitdva trasy pro sestavené doklady preprav
tak, aby byly optimaIné obslouzeny pozadavky na prepravu na jed-
notlivych dokladech pfi optimalnim vyuziti zdrojG.
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Drag&Drop planovani a optimalizace

V modulu se nachzeji (zejména v oblasti planovani dokladi
preprav a optimalizace trasy) intuitivni a praktické Drag&Drop
funkcionality pro praci se zaznamy. Timto zpsobem se mohou
vkladat pozadavky na prepravu do planovanych dokladd a tras.
Mechanismus ,,tdhni a pust* se ukazal jako velmi Géinny i pro
optimalizaci trasy, kdy 1ze modifikovat poradi bodil na trase ma-
nualné s okamzitou vizudlni zpétnou vazbou o zméné trasy. Iden-
tickym zptisobem lze také doplnovat a odebirat polozky dokladd
abody trasy podle aktudlnich potieb obsluhy.
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.Na trase"
Nespornou vyhodou IS KARAT je jeho platforma KARAT Mobile.
Diky ni mohou vSichni pracovnici na vyjezdu se systémem bez ome-
zeni interagovat dle svych roli a prav.

Interakce ¢innosti v prepravé se systémem KARAT miZe probi-
hat vredlném ¢ase primo z terénu, ,in-time a on-site” - tedy osad-
kou z kabiny vozidla nebo od partnera.

Osoby prepravy mohou v systému vytvéaret ndvazné doklady,
potvrzovat priibéh realizace vyjezdt, ikony na trase, mohou do-
kumentovat skutecnosti, nechavat potvrzovat doklady partnerem,
vykazovat praci, poskytovat zpétnou vazbu.

Integrace

Modul Doprava je pIné integrovan s ostatnimi moduly IS KARAT,
zejména potom s moduly Objednavky, Odbyt, Servis, Reklamace
aKooperace. Z prvotnich agend téchto modulG mohou byt genero-
vany poZadavky na zajisténi prepravy. Plinované doklady preprav
pak mohou vytvaret poptavky a objednavky prepravy u externich
prepravcd. Pri realizaci dokladd preprav mohou byt z prvotnich do-
kladd tvofeny navazné odbytové a skladové doklady. Cinnosti fidi-
¢l a osadek mohou byt vykazovany pomoci modulu Zdroje, a tak
mohou byt sledovany naklady vlastni dopravy. m

Milan Kopal

Autor ¢lanku je senior
konzultant ve spolecnosti
KARAT Solution s.r.0.
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Bojujete s nasazenim Al?

2. cast

/acnete s Al bezpecne,

e-[:ektlvné a. bez ||UZ|, Jaromir Bartak

Zavidite firmam, kde uz Al bézné pouzivaji? Mozna zbytecné. Ve
skutecnosti mnoho firem tape, hleda, testuje. Pokud chcete, aby vam
uméla inteligence zacala pomahat co nejdfive, a zaroven nechcete
preslapnout v oblasti bezpecnosti, kompetenci nebo ocekavani,
pokuste se dodrzet par jednoduchych pravidel vysvétlenych v tomto
c¢lanku. S rozvahou, srozumitelné a hlavné bez iluzi o tom, ze vam
novy nastroj sam od sebe zméni firmu.

|

~

F

Zacnéte s nastroji, které vam
nezavari

Velka ¢ast spolecnosti za¢ind s Al vlastné
docela podobné. Nékdo si vyzkousi bezplat-
ny online nastroj, nékoho nadchne vysledek
anajednou se experimentuje napric tymy.
Jenze pravé tady zacinaji bezpecnostni
rizika. Zdarma neznamend bezpecné.

A rozhodné ne pro firemni data. Pro ticely
tohoto ¢ldnku predpokladejme, Ze chceme
jako vstupy pouzit interni nebo citliva data.
Financni reporty, data z produkee, strate-
gicka rozhodnuti, zapisy ze schiizek vedeni,
strategické plany a podobné.

V momenté, kdy do verejné dostupného
abezplatného néstroje vloZite jakakoli data
nebo dokumenty, vétsinou ztracite kontrolu
nad tim, co se s témito informacemi na
pozadi déje.
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Naopak nejvyssi aroven bezpecnosti pri-
nasi tzv. on-premise feseni. To je model,
ktery béZi primo na infrastrukture vasi
firmy. Na prvni pohled skvély zamér, vase
IT vim bude tleskat, ale financnimu redi-

V momenté, kdy vlozite
jakakoli data do verejné
dostupného a bezplatného
Al nastroje, vétsinou ztracite
kontrolu nad tim, co se
s nimi na pozadi déje.

teli naplno rozjedete OCD. Na capexy pro
takova redeni si pripravte jednu az tfi nu-
ly navic. Velmi pravdépodobné budete bo-
jovati s vlastni schopnosti takové reseni
poptat, zadat a Fidit dodavku. Pro zacatek

tedy doporucim divat se do existujicich
ajiz provérenych sluzeb poskytovanych
pres internet, tzv. SaaS.

Vétsina z vas jede na sluzbach Microsoft
365, tak poZadejte admina, at vam zapne
sluzbu Copilot pro vSechny uZivatele. To je
dobry start, protoze tady mate bezpecnost
svych dat vyTesenou a velmi pravdépodob-
né toméa vase IT pIné pod kontrolou.

Ziejmé budete hledat a zkousSet i dalsi
néstroje. Pravidlo ¢islo jedna, vidy vyuzi-
vejte jen placenou verzi, idedlné hledejte
predplatné s nazvy jako Business, Pro,
Enterprise apod. To se tyka i ChatGPT.
Zaroven se ponoite do nastaveni a vypnéte
moZznost nechat poskytovatele sluzby
trénovat model na vasich datech, pripadné
ukladani dat.

Kdybych mél formulovat dalsijednoduché
pravidlo, tak ¢inské nastroje obejdéte
velkym obloukem nebo to aspon vezméte
pres diikkladnou poradu s va$im $éfem
bezpecnosti. Riziko je prilis vysoké a byva
lepsi zidstat u ovérenych evropskych a ame-
rickych Feseni.

Novy kolega s umélou
inteligenci

Mam tip, jak o vyuZiti Al nastroji pre-
myslet. Slepou ulickou totiz byva, ze se

k Al pristupuje jako k dalSimu softwaru.
Definujeme pozadavky a potfeby, snazime
se 0 maximalni univerzalnost a dopracova-
vame se k dlouhému a nesrozumitelnému
seznamu poptdvanych funkcionalit, které je
tézké pochopit, natoz vyhodnotit.

Mozna vam vybér a zapojeni Al néstroje
usnadni, kdyZ o ném budete premyslet spis
jako o novém kolegovi, ktery umi pouze
jednu nebo dvé véci.

Uk4zu vam to na prikladu. Reknéme, ze
pripravujete prezentaci pro board. Dnes
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zadate vécnou pripravu materiald napri-
klad svému asistentovi, ktery musi provést
nékolik kroki. Napriklad: 1) poptd export
dat z CRM, 2) pozada controlling o analyzu
dat a vypichnuti hlavnich pozorovani, 3)
poprosi $éfa obchodu o akéni plan v ndvaz-
nosti na dodana ¢isla a 4) vse prevede do
formy prezentace ve vasi firemni Sabloné.
Takovy tikol zatim neumi Al zpracovat od
zacatku do konce. Miizeme si ale predsta-
vit, Ze mame k dispozici role jako ,sbérac
dat®, ,specialista na reporty", ,senior sales
konzultant“a ,tviirce prezentaci® Tyto
role se uz do formy Al (nstroji, asistentt
nebo agenttl) preklopit daji. MiZete tedy
sviij tym rozsirit o tyto virtualni kolegy.
Jejich nevyhodou proti skutecnym lidem
jetizka specializace, na druhé strané vy-
vazena rychlosti, presnosti a konzistenci.
S trochou nadsazky doddm, Ze u téchto

virtualnich roli ocenite také relativné snad-

ny proces naboru, dostupnost 24/7 a praci
o vikendech bez naroku na proplaceni
prescastl.

Al gramotnost uz dnes neni
know-how par vyvolenych
jedincl. Je to zakladni
dovednost podobné jako
kdysi prace s tabulkami
nebo e-mailem.

Kazdy z téchto nastroji by mél mit jasné
danou roli. Méli byste védeét, k cemu dand
role slouzi, jaky ma vystup, kdo by ho mél
konzumovat a co od néj realné ocekavat.
Pokud si umite jednotlivé néstroje rozdélit
podle roli, snaze je pak zaclenite do pracov-
nich postup.

Al ma nejvétsi silu v tom, co
vas nebavi

Jedna z nejcastéjSich chyb v ocekavani je
domnénka, Ze Al prinese néjaky magicky
zlom. Néco zasadniho, strategického
(aidealné pres noc). Jenze prave tady se
iluze stretdva s realitou. Nejvétsi silu ma
totiz uméla inteligence tam, kde narazite
nakazdodenni rutinu, na praci, do které se
nikomu moc nechce. Prepisovani schizek.
Sumarizace dlouhych dokumentd. Tvorba
jednoduchych skripti. Navrh odpovédi na
e-mail... To jsou situace, kde mize Al sku-
tecné okamzité zazarit.

Produktivita za¢ina drobnostmi
Kdyz cheete zavést zménu, nemust jit
hned o prekopani fundamentu vasi firmy.
Znatelny dopad maji casto i mala, opako-
vatelnd zlepSeni. Pokud Al usetti vaSemu
controllerovi par dni za mésic, ziska cas
na odbornéjsi praci a vyuziti svych zkuse-
nosti, pro které jste ho za ty nekrestanské
penize nabirali. A pokud z podobného pri-
nosu mizZe tézit cely tym, zacne to byt velmi
rychle znat. V ¢islech, ve firemni kulture
ivekvalité vystupi.

Al pomocniky si mtizeme pro snazsi
pochopeni rozdélit do nékolika skupin:

Obecni asistenti a integrace

e ChatGPT (OpenAl) - SaaS forma LLM
asistenta

e Anthropic Claude - LLM asistent s dd-
razem na bezpecnost

e Perplexity.ai - vyhleddvani a kontexto-
vé odpovédi pomoci LLM

Produktivita a spoluprace

e Notion Al je rozsifenim oblibeného
nastroje pro poznidmky a dokumentaci,
které pomdhd s generovanim textd, shr-
nutim a navrhy

e Fireflies.ai/Fathom jsou asistencni
nastroje pro meetingy, které umoznuji
transkripci, shrnuti ¢i akéni body

e Smart Scout slouZi pro pokrocilou praci
s internimi daty v kontextu vaseho od-
vétviavasihistorie

\/yvoj a data

e GitHub Copilot je uzitecny Al pair-pro-
grammer primo v IDE

e Replit Ghostwriter vyuZiva Al pro pro-
gramovani v Replitu

e Keboola Copilot prinasi LLM asistenci
pri tvorbé datovych pipeline

e Cursor je vlastné vibe coding pro
vSechny

Kreativa a obsah

e Canva Al nabizi Al néstroje pro design
a generovani obrazki

e ElevenLabs pouziva Al ke generovani
mluveného slova

e NotebookLM dokaze z textu vytvorit
podcast

e Runway.ai slouZi ke generovani a edita-
cim videa pomoci Al

www.SystemOnLine.cz

e Heygen je nastroj pro tvorbu Al avata-
1, které mluvi mnoha jazyky
o Autopod automaticky strihd podcasty

Al gramotnost? Nutnost, ne
trend

Kazda firma, kterd to mysli vaZné se svou
pozici na trhu, si musi ujasnit vlastni Al
strategii. Tedy urcit si, co je povolené, co

se ocekava, které ndstroje jsou doporu-
¢ené ajaka s nimi souviseji pravidla. Al
gramotnost dnes uZ neni know-how pér vy-
volenych jedinci. Je to zakladni dovednost
podobné jako kdysi prace s tabulkami nebo
e-mailem.

Nepotrebujete vic nastroja,
potrebujete védét, proc je mate
Al dnes ve firméach selhavé z jednoho
prostého diivodu: malokdo vi, jak na ni,

jak dokonale vyuzit jeji funkcionalitu.
Pokud chcete udélat prvni krok spravnym
smérem, nezacinejte technologiemi, ale
lidmi. Vysvétlete jim, co Al umi, co neumi,
ahlavné pro¢ umélou inteligenci viibec
chcete pouZivat.

Zacnéte u drobnosti, které maji dopad.
Ubézné rutiny. U Setfeni ¢asu. A jakmile
uvidite, Ze to funguje, budete mit zaklad, na
kterém miZete stavét. Nebude to revoluce,
ale da vam naskok pred konkurenci.

Doporuceni na zavér? Samoziejmé si
najmeéte firmu, kterd vam pomiiZe defino-
vat cely koncept vyuZiti Al pripravi road-
mapu vhodnou primo pro vasi firmu a na-
stavi véechny ty nutné slozitosti. Ale vedle
toho vyuzijte ndstroje osobni produktivity
jako trénink Al gramotnosti a adopce no-
vych postupil. Schopnost adaptovat se na
neustalou zménu bude v tomto svété nejda-

vvvvvv

¢lanku, kterd bude platit uz porad. m

Jaromir Bartak

Autor ¢lanku pd-
sobi na pozici
Strategic Advisor
Tech & Innovati-
on v digitalné-
-konzultacni
spolecnosti FLO.
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Vyhody a nevyhody
prostych elektronickych
podpisu v obchodni praxi e

Elektronické podepisovani dokumentd se v uplynulych letech stalo
béznym prvkem obchodni praxe. Komercné nejcastéji vyuzivany
Jprosty” elektronicky podpis, jehoz popularita prameni predevsim

z jeho jednoduchosti, dostupnosti a nenakladnosti, pfedstavuje
zakladni typ elektronického podpisu, ktery neni podlozen kvalifi-
kovanym certifikatem a nevyzaduje ani pouziti kvalifikovaného
prostiedku pro vytvareni elektronickych podpist.

V ¢lanku z predchoziho vydani ¢asopisu IT Systems (vydani 7-8/2025)
jsme se vénovali zakladnim vlastnostem prostého elektronického
podpisu v kontrastu s tradicnim vlastnoruc¢nim elektronickym
podpisem. V tomto ¢lanku bychom se zaméfime na hlavni pfinosy

i pfipadna uskali prostého elektronického podpisu v obchodni praxi.

Vlyhody prostych
elektronickych podpist
Jednou z hlavnich vyhod prostého elek-
tronického podpisu je jeho uZivatelska

privétivost, jednoduchost a minimélni tech-

nologické naroky. K podepsani dokumentu
prostym elektronickym podpisem nepotre-
bujete Zadna specidlni zarizeni, certifikaty
vydané provérenou certifikacni autoritou
(napf. Ceskou postou s.p.), ¢i aplikace. Do-
kument Ize jeho prostrednictvim podepsat
z bézného e-mailu nebo mobilniho zarizeni
za pomoci velmi jednoduchych dkond, jako

4 T Systems 912025

je vepsani jména do zavéru e-mailu, kliknu-
ti na tlacitko ,podepsat’, vytvoreni podpisu
prstem ¢i stylusem na displeji dotykového
zarizeni nebo zaddni unikéatniho PIN kédu
do aplikace.

Dalsinespornou vyhodou jsou nizké
naklady na vytvoreni prostého elektro-
nického podpisu. Na rozdil od jinych typt
elektronického podpisu, vyZadujicich certi-
fikaty a nékdy i placeny hardware, je prosty
elektronicky podpis bud zcela zdarma
(napr. pri vepsani jména do zavéru doku-
mentu), nebo za obchodné prijatelnou cenu

(napf. pri vyuZiti komercnich poskytovate-
10). To z néj ¢ini idedIni feSeni pro vSechny
podnikatele - tedy nejen pro malé a stredni
firmy, ale i pro banky a velké nadndrodni
korporace.

Hlavnimi vyhodami prostého
elektronického podpisu jsou
uzivatelska privétivost,
minimalni technologické
naroky a nizké naklady.

Prosté elektronické podpisy umoziuji
rychlé uzavirani smluv na dalku, bez nut-
nosti fyzického kontaktu smluvnich stran
nebo tisku podepisovanych dokumenti,
coZ rovnéZ prispiva ke snizovani nakladi

- at uz se jednd o ¢asové ndklady, cestovni
naklady nebo nédklady na samotny tisk
akompletaci dokumenti. Ackoliv prosty
elektronicky podpis neumi vzdy zajistit
jednoznacnou identifikaci podepisujici
osoby, na rozdil od vlastnorucniho podpisu
umoznuje pouZiti Siroké skily neprimych
dikazd k identifikaci podepisujiciho. Témi
miize byt napr. IP adresa zarizeni, metadata
dokumentu, e-mailovy a telefonni kontakt,
nebo zptisob interakee s elektronickym sys-
témem. V radé pripadd tak bude mit vyssi
prikazni silu nezli podpis vlastnorucni -
samoziejmé pokud neni tredné ovéren.

Prosty elektronicky podpis
umoznuje pouziti Siroké
skaly neprimych dakaz

k identifikaci podepisujiciho.

Dalsi velkou vihodou prostého elektro-
nického podpisu je i skutecnost, Ze na

trhu dnes plsobi celd fada komercnich
poskytovateli (napt. DocuSign, Signi ¢i
DigiSign), kteri zajistuji kvalitni podpisové
sluzby, véetné dvoufaktorového ovérovani
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totoznosti podepisujici osoby pres e-mail

a SMS. Tyto sluzby jsou schopny poskyt-
nout i relativné vysokou miru zabezpeceni,
jejiz aroven si uzivatel mize flexibilné na-
stavit (s ohledem na miru rizika ¢i hodnotu
transakce) - nehledé na to, Ze jsou cenové
dostupné i pro mensi podnikatele.

Na trhu plsobi cela rada
poskytovateld, ktefi zajistuji
kvalitni podpisové sluzby
dostupné i pro mensi
podnikatele.

Nevyhody prostych
elektronickych podpist

Hlavnim rizikem prostého elektronického
podpisu je relativné jednoduché falSovani
identity podepisujici osoby. E-mail a tele-
fonni ¢islo si totiZ dnes miiZe opatFit kdo-
koli a bez diikladnéjsi autentifikace pode-
pisujiciho (napr. prostrednictvim bankovni
identity) miize byt nékdy obtizné prokazat,
ze dokument skutecné podepsala osoba,
ktera je na ném uvedena. Tato skutecnost
by méla byt zohlednéna predevsim pri roz-
hodovani, jaké dokumenty v obchodni praxi
podepisovat tim nejméné zabezpecenym
typem prostého elektronického podpisu.

Hlavnim rizikem prostého
elektronického podpisu je
relativné jednoduché
falsSovani identity
podepisujici osoby.

Prosty elektronicky podpis ve své nejjedno-
dussi podobé by v praxi nemél byt pouzivan
pri podepisovani dokumentt, které jsou
bud citlivé ¢i ,rizikové’, nebo reprezentuji
hodnotné transakce. Jako priklad 1ze uvést
podepisovani rucitelskych prohlaseni nebo
vérovych smluv na milionové ¢astky.

V podobnych pripadech je vhodné zvazovat
bud silnéjsi formy elektronického podpisu
(napf. zaruceny ¢i kvalifikovany elektronic-
ky podpis), nebo dokument podepsat kla-
sicky v listinné podobé. Vzdy vsak s tiredné
overenym podpisem, jelikoz i vlastnorucni
podpis bez Gredniho ovéreni by mohl byt
potencidlné napadnutelny.

Ackoliv je prosty elektronicky podpis legis-
lativné uznavan, neexistuji pro néj zZadné
minimalni technické pozadavky ani jed-
notné standardy. To miZe vést k rozdilnym
vykladiim ze strany soudd a pravni nejis-
toté ohledné jeho platnosti ¢i pritkaznosti

- Zv1asté pri reSeni spordi s mezinarodnim
prvkem. Zde je tfeba upozornit, Ze pri
vyuzivani tohoto typu podpisu mimo EU je
nutné sivzdy individualné provérit naroky
na jeho platnost a pouzitelnost v prislusné
jurisdikci. Pravidla pro uZivani prostého
elektronického podpisu jsou totiz narize-
nim eIDAS harmonizovaina pouze na izemi
Evropské unie.

Pri spravném pouziti, zejména
s podporou komercnich
poskytovatell
a dvoufaktorového ovérovani,
je prosty elektronicky podpis
dostatecné bezpecny pro
prevaznou €ast pravnich
jednani.

Zavér

Prosty elektronicky podpis je dnes zcela
béZnym nastrojem v obchodni praxi, a jeho
vyhody jako je jednoduchost, rychlost
adostupnost z néj ¢ini oblibeny prostre-
dek pro uzavirani smluv. Pi spravném
pouziti, zejména s podporou komercnich
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poskytovateld a dvoufaktorového ovérova-
ni, bude dostatecné bezpecny pro prevaz-
nou ¢ast pravnich jednani. Je vSak nezbytné
siuvédomit i jeho limity.

U vyznamnéjsich ¢i rizikovych transak-
cije potreba peclivé volit tiroven zabezpe-
Ceni a diikladné si provérit také komercni-
ho poskytovatele sluzby. Kvalita
abezpecnost prostého elektronického pod-
pisu se totiz maze lisit i dle konkrétniho po-
skytovatele a zvoleného produktu. Levnéjsi
varianty casto postradaji dostatecné me-
chanismy ovéreni totoZnosti, a proto nemu-
seji pred soudem vzdy obstat. Naopak draz-
§ivarianty mohou nabidnout dostate¢nou
miru diveéry, i kdyz se u nich naopak mize
vytratit vyhoda nizké ceny. "

JUDr. Jindrich Vitek, Ph.D.

Autor ¢lanku je
zakladatel advo-
katni kancelare
Matzner & Vitek
a odborny asis-
tent na pravnic-
ké fakulté.
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Al versus autorské pravo: Pouziti
digitalniho stétce” ma mit
pravni ochranu, ale pouhé

zadani promptu nestaci

Generativni Al prinutila autorské pravo odpovédét na zdanlivé
prostou otazku: kdo je autorem, kdyz podstatnou ¢ast prace odvede

stroj? Spor se nevede jen o trénink dat a hranice tézby ciziho obsahu,

ale hlavné o to, kdy lidsky vnos prekroci prah pouhého podnétu
a stane se tv(rdi ¢innosti chranénou pravem.

Na konci loniského roku ve vydani IT
Systems 12/2024 jsme prinesli podrobny
komentdr k prvnimu ceskému soudnimu
rozhodnuti, zda dilo vytvorené Al mize
poZivat autorskopravni ochrany. JUDr. Jifi
Matzner, Ph.D., LL.M., v tomto clanku dopo-
drobna rozebral prelomovy rozsudek Mést-
ského soudu v Praze, sp. zn. 10 C 13/2023,
zedne 11.10. 2023. Clanek doporucujeme
dohledat, pokud vés tento zarodek ceské ju-
dikatury v otazce autorskopravni ochrany
Al zajimé podrobnéji. V nasem ¢lanku na
néj pouze odkazeme.

Co uz vime z evropského

ramce

Unijni predpisy prekvapivé vyslovné ne-
definuji, Ze autorem mize byt jen clovek.
Presto z ustalené judikatury SDEU vyplyva
nésledujici zavér: dilo musi byt ,vlastnim
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dusevnim vytvorem autora“ a odrazet jeho
svobodné a tviirci volby. Nestaci tedy, Ze

se objevil vystup; chranén je pouze takovy
vysledek, ktery nese otisk jedinec¢nych lid-
skych rozhodnuti. Soudni dviir zatim pri-
mo netesil autorskopravni zpasobilost Al
ale logika dosavadnich rozhodnuti sméruje
k clovéku jako jedinému nositeli autorstvi.

Ceska praxe: ¢lovék ano, stroj
ne — a dikazni bremeno na
uzivateli

V prvnim domécim rozhodnuti, které uz
bylo vIT Systems podrobné rozebrano (viz
vyse uvedeny odkaz), Méstsky soud jasné
vyjadril stanovisko ceskych soudi k této
problematice: Al nemiZe byt autorem;
autorem miZe byt pouze fyzicka osoba

(§ 5 Autorského zakona), nikoli Al Zaro-
ven pripojil prakticky apel: kdo se hlasi

Jaroslav Tajbr, Debora Cibulkova

k autorstvi vystupu vytvoreného s pomoci
Al musi prokazat sviaj konkrétni tviirci
prinos - typicky predlozenim historie pro-
mptd, nastaveni, iteraci a volby variant. Bez
takového doloZeni zlistdva vystup mimo
autorskopravni ochranu jako pouhy namét
¢imyslenka (§ 2 odst. 6 AZ).

Zahrani¢ni rozhodovaci praxe
Ve svété se jiZ také posuzuji prvni spory z této
oblasti. V Némecku potvrdil Spolkovy soudni
dvir (BGH, 11. 6. 2024, X ZB 5/22) obdobny
princip v patentové roviné: vyndlezcem mize
byt jen clovék; Al 1ze zminit v popisu, nikoli
uvést jako (spolu)vynalezce. V USA pak fede-
rélni spor Thaler v. Perlmutter (2023) vyslov-
né odmitl ochranu dila bez lidské ticasti.

Kdy vznika autorstvi pfi praci

s AI?

Pomiize déleni do tFi typovych situaci:

1. Minimalni zdsah - uzivatel napise struc-
ny prompt (,,obraz ve stylu...”) a bez dalsi
tvorby prijme prvni vystup. Jde o podnét,
nikoli tviiréi ¢innost. Autorstvi clovéka
zpravidla nevznika.

2. Tviircirezie - uzivatel postupné for-
muluje zdmér, jemné ladi parametry,
kombinuje reference, provadi selekci
akompozici, pripadné vysledek dale
upravi. Tady lze mluvit o autorském (Ci
spoluautorském) vnosu: vysledek nese
osobni prinos v podobé soustavy tviir-
¢ich voleb a pokynd.

3. Tézba cizi investice - model nebo uzi-
vatel cilené vyuziva rozsahly chranény
vstup (napr. korpus dél jednoho autora)
k vytvoreni substitucniho vystupu ,jako
X" Pak vedle autorského prava vstupuji
do hry napriklad licencni a dalsi ndroky.

Prakticka doporuceni pro
tvlrce i zadavatele
Pro tviirce i zadavatele plati nasledujici

www.SystemOnLine.cz


https://www.systemonline.cz/business-intelligence/komentar-k-prvnimu-soudnimu-rozhodnuti-o-ai.htm
https://www.systemonline.cz/business-intelligence/komentar-k-prvnimu-soudnimu-rozhodnuti-o-ai.htm

Préo

doporucenti: (i) dlsledné dokumentujte

tviirci proces (prompty, iterace, vybéry, na-

sledné Gpravy) - bez evidence se autorstvi
obtiZné prokazuje; (ii) méjte na paméti, ze
Alje pouze prostiedek a chranénym dilem
je az vysledek s vasim rozpoznatelnym
tvilircim vkladem; (iii) respektujte legdlni
plvod vstupd, TDM limity a licenéni pod-
minky; vystupy zaroven transparentné
oznacujte a uvadéjte pouzité nastroje -
snizite tim riziko sport; (iv) u komer¢cnich

zakazek smluvné nastavte pouziti Al, odpo-

Zavér

U autorstvi v ére Al tedy nerozhoduje, zda
privzniku vystupu ,byla pfitomna AI" ale
zda je vysledkem svobodnych a tvorivych
voleb konkrétni osoby - tedy toho, Cemu
unijni judikatura ika ,vlastni dusevni vy-
tvor”. Pokud clovék dilo sam vymysli, Fidi
adotvari - i kdyz pouziva digitalni ,Stétec”
- ma mit pravni ochranu. Kdyz je ale lidsky
podil jen v pouhém jednotlivém tikonu ne-
bo pokynu a hodnota vychazi z cizi investi-
ce obsazené v modelu, autorskopravni

Jaroslav Tajbr

Autor ¢lanku je
partner v advo-
katni kancelafi
Eversheds
Sutherland a ve-
douci jeji IP/IT
praxe. Speciali-
zuje se na pravo
elektronickych
komunikaci, ochranu osobnich adajt,
kybernetickou bezpecnost, M&A, pra-

. . . , = covni pravo Ci litigace.
védnost a garanci ptivodnosti. ochranu vysledku priznat nelze. =

[ eee ]
Debora Cibulkova

Spoluautorka
¢lanku je advo-
katni koncipient-
ka v advokatni
kancelafi
Eversheds
Sutherland, kde
plsobi v tymu
pracovniho pra-
va. Ve své praxi se zajima o pravni aspek-
ty technologickych inovaci a dopady au-
tomatizace a digitalizace na oblast prava.

Al ve vyvoji softwaru
Konec juniord, nebo novy zacatek?

Lucia van Middendorp

Cesky IT sektor zaméstnavé zhruba
150-180 tisic vyvojard, pricemz rocné
pribyva priblizné 10 tisic absolventi
vICT oborech. Presto podle dostupnych
prizkumi az 63 % eskych IT firem uvédi,
7e méa problém najit dostatek kvalifikova-
nych odbornikd. Tato ,talentova propast®
je jednim z divodd, proc firmy sahaji

po nastrojich umélé inteligence, které
zvysuji efektivitu a umoznuji zvladat vice
projekti se stejnym poctem lidi.

Uméla inteligence dnes méni svét vyvoje softwaru rychleji, nez
kdokoli ¢ekal. Z nastroje, ktery mél pomahat, se stava partner
schopny generovat kod na trovni juniornich vyvojard. To vyvolava
otdazku: Maji mladi programatofi v oboru jesté budoucnost? Odbor-
nici se shoduji, Ze ano - ale jejich kariérni draha bude vypadat jinak
nez doposud.

Al jako zkracena ucebni kfivka
Podle Pavla Hiibnera, CEO & CTO spolec-
nosti HARDWARIO, je ATuz dnes schopna
generovat rutinni kod, zrychlovat praci a od-
stranovat chyby. Neznamen4 to ale konec pro
juniory. ,Uméld inteligence je dnes ve vivoji
softwaru na tirovni schopnosti juniornich
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vyvojari - dokaze generovat rutinni kod,
zrychlovat préci a odstranovat chyby. To ale
podle méhonazoru neznamend, Ze mladi
Vyvojari ztrati Sanci. SpiSe se zméni zptisob je-
jichkariérniho ristu.’ Podle néj Al juniorim
umozni od prvnich dni Fesit sofistikovanéjsi
1akoly a rychleji se posouvat k seniorité.

Na tuto proménu upozornuje i Tomas Ko-
cifaj, CEQ agentury Brilo: ,, Al neni schopna
tvorit komplexni véci, ale umi pomérné kvalit-
nénapsat funkci nebo fragment kddu.” Juniori
se tak podle néj presunou vice do oblasti nd-
vrhu a architektury aplikaci. Kocifaj zaroven
pripomind, Ze Al bychom méli vnimat spise
jakonastroj nez hrozbu, je to nastroj, ktery
sméruje k jejich efektivité arychlosti. Je to
podobné jako kdysi kolo nebo spalovaci motor,
které zasadné zvysily efektivitu lidské prace.

Nova definice seniority
Alméniito, co znamena byt ,seniornim vy-
vojarem". Dfive $lo o roky zkusenosti s k-
dovanim a detailni znalost syntaxe. Dnes je
dilezitéjsi schopnost ridit komplexni Gkoly,
klast spravné otazky a chipat kontext.

Al jevelmi schopny pomocnik - efektiv-
ni, rychly, ale jen pokud md spravné zaddni.
Stdle jsme ve fazi, kdy Al potrebuje clovéka,
ktery rozumi komplexnosti fesent, umi ho
rozdélit na mensi casti, navrhnout postup,
formulovat zaddni, ovérit spravnost a dopa-
dy," pripomind Michal Hanacek, Head of
Development v Asseco Solutions. Podle néj
se Cast vyvojara proméni v architekty mo-
dult a aplikaci. , Je to dalsi z fady ndstroji,
jako IDE, profilovaci ndstroje nebo statické
analyzy kédu. Chytvivivojdri tyto ndstroje
zaclenuji do své prdce atézi zjejich vihod.
Ti méné chytiije vyuzivaji omezené, nebo
viibec, coz milZe vést k nizsi efektivité - a je
otdzkou, jaky prostor proné na trhu prdce
zZiistane. Umim si predstavit, Ze ¢dst vyvo-
jarii ztvati detailni znalost syntaxe a trans-
formuje se do role architektii aplikacnich
modulii nebo celych aplikaci,” dodava.

Podobné to vidi i Michal Mikulasek
z Prodator: ,Mame v podstaté nejlepsiho
mentora a ucitele v historii - Al kterd
dokaze okamzité vysvétlit chybu, nabid-
nout varianty reseni a vést programatora
k hlub$imu pochopeni. Vysledek? Junior
se mtiZe posunout na troven seniora néko-
likanasobné rychleji, klidné i desetkrat.”
Seniorita podle néj ale nikdy nebude jen
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o technickych dovednostech - stale pdjde
i0schopnost chépat byznys a vést projekty.

Tymy a firemni kultura
Vedle technickych zmén ma Al i zasadni
dopad na tymovou dynamiku. ,V1iv Al na
palcivé a komplexni téma, kterému se vIN-
VENTI intenzivné vénujeme. To, co miZe
na prvni pohled piisobit jako hrozba pro ju-
niory, vnimame predevsim jako prilezitost
- s dobre nastavenym pristupem miize Al
jejich profesni rist vyrazné urychlit,” fika
Petr Hika, CEO INVENTL

Martin Giertl, Competence Manager of
Enterprise Solutions z Inventi, dopliuje,
Ze juniori ziistavaji klicovou soucasti tyma:
»Z pohledu tymové dynamiky a firemni
kultury je hodnota juniord mnohem vyssi
- prinaseji energii, otevirenost inovacim

isilné pouto k firmé. Jejich pozice se s Al
moznd proméni, ale v tymech dél hraji
kli¢ovou roli.”

Sirsi perspektivu pak pridava Julie
Sislerova, Strategy Manager v Deloitte
Advisory: ,Za pét nebo deset let bude
seniorni vyvojar nékdo s iplné jinym
skillsetem neZ dnes. Budou to pravé dnesni
juniori, kteri zacnou uz ted vyuzivat nové
Alnéstroje a nauci se s nimi rist.” Podle
studie Deloitte TMT Highlights Czech Re-
public 2025 navic uz dnes pouziva Al denné
kazdy paty Cech - zména tak neprobiha
jenvIT, ale v celé spolecnosti. , Diky Al
budou moct do IT oboru vstoupit i lidé, kteri
drive potiebovali mit hluboké technologické
znalosti. To prindsi prileZitost nejen pro

vyssi efektivitu firem, ale i provétsi diverzitu
ainovace v technologickém sektoru,” dodava
Sislerova.

Realita propousténi
Optimistické scéndre ale kontrastujis tvr-
dymi ¢isly z praxe. Microsoft v 1été 2025
propustil 200 zaméstnanci ve studiu King,
které nahradily Al ndstroje - Casto ty, které
sami pomahali vyvijet. Celkoveé pak firma
snizila pocet zaméstnanci o dal$ich 9 000
aoznamila, Ze 20-30 % kodu uz generuje AL
Podobné Amazon priznal, Ze Al povede
k redukci pracovnich mist, zejména v tymu
Alexa. Zatimco CEO Andy Jassy mluvi
o transformaci, $éf AWS Matt Garman
varuje, Ze nahrazovani juniord je ,sci-fi
chyba’, ktera ohrozuje budouci talentovou
zdkladnu. Propousténi s odkazem na Al uz
zasahlo i Teslu, Intel nebo Metu.

Adaptace misto zaniku

Vsechny vypovédi odbornik i data ukazu-
ji, Ze juniofi z IT nezmizi. Jejich préce se ale
zasadné proméni. UZ nepdjde o stovky rad-
ki kodu, ale o schopnost chapat architek-
turu, Fidit projekty a predevsim - pracovat
s Al'tak, aby vysledky dédvaly smysl.

Jak shrnuje Pavel Hiibner z HARDWA-
RIO: Al juniortim praci nebere, ale posou-
vajerychleji k tomu, aby se z nich stali se-
niori. A to je pro cely IT ekosystém spise
prilezitost nez hrozba.” "

Lucia van Middendorp

Autorka clanku je externi redaktorkou

casopisu IT Systems.
... ]
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Blokovani qeiédouciho
ob;ahu na internetu
neni raketova veda

Staci parkrat Spatné kliknout a cela vase sit mdze byt napadena viry
nebo v jesté horsim pfipadé zasifrovana ransomwarem. Ochrana ale

nemusi byt zase tak slozita.

Prvni linie obrany:

Blokovani nevhodného obsahu

Pod nevhodnym obsahem internetu si asi

nejcastéji predstavime stranky s porno-

grafii nebo servery s hazardnimi hrami ¢i
sazkami. Tato kategorie je ale mnohem $irsi
azahrnuje také:

o Skodlivé stranky s malwarem
a phishingem, které predstavuji obvyk-
lou vstupni branu pro Gto¢niky.

e Podezrelé stahovaci servery, které pod
lakavymi nabidkami bezplatného sta-
hovéni filmf, seridld nebo komercéniho
softwaru predstavuji predevsim zdroj
trojskych koni.

e Neproduktivni weby jsou Sirokou kate-
gorii od socialnich siti pres nakupni por-
taly, online hry az po bulvarni servery.

Filtrovani internetovych stranek s nevhod-
nym obsahem miiZe vasi firmu uchranit
pred virovou nakazou, kybernetickym tto-
kem, prokrastinaci zaméstnancd, ale tieba
také pred rizikem porusovani licencnich
podminek. Jak v pristupu na takové stranky
zabranit? Existuji hned tfi G¢inné metody
blokovani nezadouciho webového obsahu:
e Filtrovani DNS - Tato nejjednodussi
metoda filtrovani webového obsahu
vyuziva vlastnosti systému DNS. Ten
funguje jako telefonni seznam inter-
netu - takZe pokud néjaky web v tomto
seznamu neni, nemtiZe se uZivateldm
zobrazit. Vihodou je, Ze filtrovani na
trovni DNS chrani soucasné celou sit,
atedy i véechna pripojena zatizeni.
Chyttititocnici ale tuto ochranu obe-
jdou zménou IP adres DNS servert.
e Filtrovani URL - Predstavuje hlubsi
troven kontroly podle konkrétnich
adres webovych stranek. Na zakladé

kategorii obsahu dokaZe tato kontrola
rozliSit mezi bezpe¢nym a nevhodnym
obsahem, aniz by bylo nutné zadavat
konkrétni adresy vsech blokovanych
stranek. Moderni systémy na filtrovani
URL aktualizuji databaze kategorii do-
konce i nékolikrat denné.

e Hloubkova inspekce paketii - Metoda
Deep Packet Inspection je nejdiikladnéj-
§i, protoze kontroluje veskery obsah in-
ternetové komunikace a odhali i hrozby
skryté v sifrovaném provozu. Vyzaduje
ale vikonnéjsi hardware a jistou pri-
pravu administratora sité.

Zpravidla se doporucuje zacit jednoduse s fil-

trovanim DNS a postupné pridavat pokrocilej-

$ifunkce podle potteb konkrétni firmy.

Praktické nasazeni

filtrovani webu

Ajak se vlastné takova kontrola obsahu

provadi? Nejlépe primo na rozhrani vnitini

sité a internetu, tedy na sitovém firewallu.
V pripadé firewalll Zyxel nastavite

filtrovani obsahu béhem nékolika minut.

Kromé filtrovani DNS a URL adres jsou

vSechny modely firewall Zyxel vybaveny

také funkci hloubkové inspekce paketil
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-zyxel-

s rozpoznavanim vice nez 2 000 aplikaci
amoznosti vytvoreni detailnich pravidel
pro sitovou komunikaci kazdé z nich.

Samotny proces nasazeni filtrovani
obsahu by mél vychdzet z analyzy stranek,
které zaméstnanci skutecné navstévuji (fi-
rewall za timto Gicelem poskytne statistiky
navstévnosti), identifikace nezbytnych
web a nastaveni blokovani na rovni sku-
pinuZivatelG a kategorii webového obsahu.

Filtrovani webu neni jednorazovy tikol,
ale pribézny proces, vyZadujici nepretrzi-
ty monitoring a opakované vyhodnocovani
navstévovanych a blokovanych stranek pro
aktualizaci pravidel. Pribézné ladéni velmi
usnadnuje cloudové sprava sitovych fire-
wall{i, jakou pro zarizeni Zyxel predstavuje
platforma Nebula. Prostrednictvim vzda-
leného pristupu pres cloud 1ze z jediného
mista snadno spravovat vSechny firewally.

Na co si dat pozor?

Filtrovani webu pattik zakladnim, ale velmi
acinnym technikdm kybernetické obrany.
Musibyt, ale nastaveno spravné. Prilis
restriktivni nastaveni frustruje zamést-
nance a snizuje produktivitu. Proto zacnéte
konzervativné a podle potteby pravidla
zprisnéte. Pamatujte na to, Ze kazdé oddéleni
ma své specifické potreby. Treba marketing
potrebuje pristup k socidlnim sitim a nakup
k riznym e-commerce platformém.

Internet se rychle méni, takZe pravidla na-
stavena pred rokem uz nemusi byt rele-
vantni. A také nezapomente zmény
komunikovat se zaméstnanci.
VSichni by méli védét,
které weby a proc
jsou pro né v praci
nedostupné.
Transparentnost
snizuje odpor viici
omezenim. m
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Firmam uz nestaci jen jeden
antivir, trendem je ,Cisticka”
rika Stéepan Bouda, obchodni
reditel spolecnosti ComSource

Pokud jde 0 nové a pokrocilé hrozhy, tak 68 % firem povazuje sva
standardni feseni ochrany proti skodlivému softwaru za nedostatecna.
Detekce neznamych a béznym nastrojdm unikajicich vzorkd malwaru
patfi mezi jejich hlavni problémy, za kterymi podle dvou tfetin firem
stoji samostatné fungujici antivirové programy. Trendem je tak
prechod k sofistikovanéjsim nastrojim, jako jsou samostatné ,Cisticky”
datovych soubord, komunikaci ¢i e-mail, které dokazi v realném case
soubor zkontrolovat desitkami antivirovych nastroji a nebo provést
rovnou i tzv. sanitizaci vsech dat. Hovofi o tom obchodni feditel
Stépan Bouda z ceské spolecnosti ComSource, kterd se zaméfuje na
kyberbezpecnost, sitovou infrastrukturu a datovou analytiku a ktera
dlouhodobé spolupracuje s globalni spolecnosti OPSWAT na ochrané
kritické infrastruktury pred kybernetickymi hrozbami.

Zaméstnanci firem potfebuji pracovat

. s externimi médii, e-maily, cloudovymi
v \ tlozisti i webov{mi sluzbami. Jak najit
rovnovahu mezi potiebou kazdodenni
operativnosti a bezpecnosti?
Firmy dnes pottebuji svobodu komunikace -
sdileni dat v cloudu, praci s prilohami e-mai-
14, pristup k webovym sluzbam. Problém
je, Ze pravé odsud prichazi vétsina hrozeb.
V ComSource proto implementujeme pri-
stup ,zero trust for files” - to znamené, aby
kazdy soubor prosel sanitizaci a validaci
driv, nez doputuje k uZivateli. Napriklad
TeSeni jako OPSWAT CDR eliminuje Skodlivy
kad, podvrzeny v béznych dokumentech, ato
vTadu sekund. Dilezité je, aby pro konco-
vého uzivatele byl cely proces ,neviditelny*
- sta¢i mu pracovat obvyklym zpisobem,
Z4dné nové kliky ani nastavent. Je tfeba, aby
lidé nemuseli ménit své pracovni postupy.

Proc dnes nestaci klasické antiviry
ajaké jsou jejich limity?

Antiviry jsou stale dilezité, ale nefesi
aplné vse. Funguji na principu detekci
zndmych hrozeb, coZ znamend, Ze proti
novym, nezndmym Gtokiim ¢asto nezabi-
raji. Podle analyz samostatny antivirovy

program dokaze odhalit jen 40 az 80 % ma-
Iwaru a virt. Je proto logické, Ze se firmy
musi chranit vice.

Jak tedy postupovat?

Cestou je zndsobit pravdépodobnost zero-
-day zachytti a vyuzivat bdélost vsech glo-
balnich vyrobcil najednou - a to nejprve
za pomoci multiskenovani. Zatimco vy-
uzivani jednoho antivirového programu
odhali treba jen 40 % malwaru, multiske-
novani vyuzivajici dvandcti zapojenych
AV engini jiz mé detekci pres 90 % a Sest-
ndcti programt pres 97 %. Multiskenovani
vice nez tficeti antimalwarovymi enginy
prrednich svétovych vyrobcd soucasné,
coZ umoznuje software OPSWAT, detekuje
az 99,4 % malware a vyrazné se tak zvysu-
je celkova bezpecnost firmy. Kombinace

s dal$imi bezpecnostnimi prvky, jako je
napriklad jiz zminéna sanitizace dat, bez-
pecnost jesté dale zvysuje.

Jak sanitizace dat funguje?

Sanitizace dat, neboli CDR (Content Di-
sarm and Reconstruction), je pokrocilou
technologii pro prevenci hrozeb, kterd
nespoléhd jen na detekci znamych Skod-
livych prvki. V souladu s filozofii zero
trust vychazi z predpokladu, Ze kazdy
soubor miZe byt Skodlivy. Proto vSechny
sanitizuje tak, ze je rozebere, vSe, co by
mohlo byt potenciilné nebezpecné, od-
strani, a pak soubor znovu sestavi. Tato
technologie je vysoce Gi¢innd pri prevenci
zndmych i nezndmych hrozeb. Je to takova
tresnicka na dortu, kterd z dokumentu
odstrani v$e, co neni pro jeho funkci dd-
lezité, takze i nové vznikly skodlivy kod
nema sanci se spustit.

S jakymi atoky se Ceské firmy setkavaji

akde je hlavni slabina bezpecnostnich
opatfeni?
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Firmy dnes Celi cilenym atokiim, které
vyuzZivaji sofistikované phishingové kam-
pané, zneuzivaji cloudové sluzby, nebo
vkladaji malware primo do dokument,
které vypadaji jako nedotcené. Nejvétsi
slabinou byva, Ze pravé spoléhaji jen na
antivir. Ten ale funguje reaktivné - hroz-
bu zastavi az ve chvili, kdy ji znd. Moderni
ttoky jsou casto ,zero day* a klasicky
antivir je nepoznd. CDR je postavené jinak
- necekad, aZ se néco stane, ale preventivné
odstrani vSe, co by mohlo byt skodlivé.
Dalsi trhlinou je pomald implementace
vlastnich bezpecnostnich politik v ramci
firem. Utocnici se prizpisobuji rychle
ajsou flexibilni, ale zavidéni novych kon-
cepci a technologii ve firmach casto trva
mésice, ne-li roky. To riziko dramaticky
Zvysuje.

Jak zajistit dodrZovani bezpecnostnich
pravidel u zaméstnanc@?

Bezpecnost musi bézet na pozadi a uziva-
tele nerusit. Pokud po nich chcete, aby in-
stalovali specialni software, sloZité nasta-
vovali pristupy nebo si hlidali kazdy klik,
rychle to obejdou. Proto je tFeba nasazovat
reSeni, které automaticky Cisti prilohy

v e-mailech, soubory z USB i nahravéni do
aplikaci. Uzivatelé pokracuji v praci jako
driv, ale dostavaji uz jen bezpecny obsah.
Smyslem je zajistit bezpecny pro-
voz infrastruktury, a ne prenést
odpovédnost na uzivatele.

Lze efektivné motivovat a kont-
rolovat dodrZovani bezpecnost-
nich pravidel i u managementu
alT specialistt?

Zakladem je centralni nasazeni
bez vyjimek. Pokud je feseni

instalovano na arovni infrastruktury, tak
nezalezi na tom, jestli to uzivatel aktivuje.
Bezpecnost se stane standardni soucésti
provozu, stejné jako zalohy. Zaroven kazda
firma dnes potfebuje jasnou, schvalenou
strategii kybernetické bezpecnosti a podle
ni se pak musi chovat i vedeni a technici.
TivSichni jsou z pohledu dat jen uZivatelé,
dokonce ti nejatraktivnéjsi. Konec koncf,
v ¢im z&jmu by to zrovna mélo byt.

Jak eliminovat rizika phishingu nebo
treba podvodnych QR kddi bez zpoma-
leni prace?

Technologie jako CDR funguji plné automa-
ticky: soubor se skenuje, prevadi do bezpec-
né podoby a dorucuje uzivateli, aniz by ho
néco rusilo. Zadné zdrzujici dialogy, Zadné
¢ekani na schvaleni administratorem.
Timto zpGsobem znemoznite spusténi mal-
waru, i kdyby nékdo klikl na skodlivy odkaz
nebo QR kdd. Uzivatelsky komfort zlistava
stejny, ale potencialnimu prolomeni bez-
pecnosti jsme preventivné zabranili.

Je mozné bezpecné pracovat s USB disky
aexternimi zafizenimi tak, aby vse fun-
govalo plynule, a pritom bezpecné?
Namisto absolutniho zakazu nebo neo-
mezené svobody je tu jesté tfeti moznost:
pripojeni USB pres kontrolni stanici, kterd
data okamzité sanitizuje - prikladem

jsou kiosky OPSWAT MetaDefender. Do
firemni sité se tak dostane jen cistd, bez-
pecna verze soubori, a to s minimalnim
zdrZenim. Stejny princip plati i pro mo-
bilni zafizeni nebo techniku dodavateli

- vSechna data prochazeji firemnim tlozi-
$tém a sanitizacnim bodem, nez se nasadi
do produkce. Jde o celkovou disciplinu
vpraci s daty.

Vétsina firem pravdépodobné ma ze
zavadéni podobnych opatfeni obavy. Lze
jim zabranit?

To je pravda, Fada firem nejen u téchto fe-
$eni ma obavy, jaky dopad bude mit jejich
zavedeni na infrastrukturu. Proto mame
v ComSource jiz pres deset let vlastni
ioreseni pokrocilé prevence kyberne-
tickych hrozeb OPSWAT. Je tak mozné
testovat vyuzivani reSeni OPSWAT i sa-
mostatnych kioski pro kontrolu externich
médii primo v situacich odpovidajicich
realnému prostredi zikaznika. Ten se pak
diky rozsdhlému testovani nemusi obdvat,
Ze zavedeni nového reSeni negativneé
ovlivni jeho stavajici IT infrastrukturu.
Nase laborator je vybavena velkym mnoz-
stvim nejpouzivanéjsich zarizeni a soft-
ware Sirokého spektra vyrobcd, které se
bézné v ramci firemni IT infrastruktury
pouZivaji, takZe dokaZeme otestovat prak-
ticky cokoliv.

Jaké jsou nejrozsirenéjsi myty ohledné
moderni ochrany IT?

Nejvétsim problémem je podcenovani
situace. Nejde o to strasit, ale neignorovat.
Neni pravda, Ze Gtoky mifi jen na velké
korporace. Realita je, Ze itocnici hledaji
nejslabsi clanek - a casto jim je lidska
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chyba nebo nedostate¢né ochrana jednoho
konkrétniho kandlu. Jde jen o to, jestli m4-
tenéco, 0 co byste neméli prijit.

Jakou roli hraje edukace zaméstnancii

a simulované testy v sniZovani rizik,
ajaka pravidla dodrzet, aby to nebyla
pouha formalita?

Technologie je jen polovina Gispéchu.
Druhou polovinu tvori lidé. Simulované
phishingové titoky, Skoleni a workshopy
musi vychdzet z redlnych scéndr. Praktic-
ké zkuSenost poméha pripravit spravnou
reakci. V. ComSource na to mame samostat-
ny projekt ComSource Academy, kde Skoli-
me na miru podle konkrétni infrastruktury
apotieb. Obecné je tieba také zdiraznit, ze
izde jeKlicem transparentni komunikace
vedeni firmy viici zaméstnanctim -
zejména u simulovanych titokd musi vsich-
ni védeét, Ze cilem je zlepsit pripravenost, ne
dehonestovat jednotlivce.

Co byste doporucil firmam, které chtéji
zlepsit odolnost vici kyberitokim, ale
nemaji velky rozpocet?

Najdéte si silného technologického partne-
ra, ktery neni jen teoretik a pomize vim
zanalyzovat rizika a seradit je podle pri-
ority. Zpracujte strategii rozvoje a udrzi-
telnosti kybernetické bezpecnosti a podle
priorit zacnéte s jejich eliminaci - mezi
ty nejvétsi patri mj. prilohy v e-mailech,
USB disky, sdileni pres cloud. PotFebna
bezpecnostni feseni Ize nasadit lokalné

i postupné, bez nutnosti vymény celé
infrastruktury. U¢innost je rychld a efekt
okamZzity.

Jaky vyvoj a trendy ocekavate v nasle-
dujicich letech s ohledem na vyuziti
umélé inteligence pri Gitocich i obraneé?
Uméld inteligence akceleruje obé strany
kybernetické valky. Utoénici ji vyuzivaji

k tvorbé sofistikovanych podvodi, obranci

k rychlé detekci odchylek. Budoucnost pat-
T pIné automatizovanym systémtim, které
se uci z chovani uzivatelQ a chrani je bez
jejich aktivniho zapojeni. CDR je prikla-
dem technologie, ktera tento trend naplnu-
jejiz dnes. "

Poslechnéte si podcast na téma cisténi dat
s pouzitim multiskenovani a sanitizace se
Stépanem Boudou a jeho hosty - experty
nabezpecnostni reSeni OPSWAT:

i

e M

Zabezpeceni cloudu v praxi

eV 7/

Od nejcastejsich chyb

k osvedcenym postuptim

Zabezpeceni cloudu neni zaleZitosti jednorazové implementace, ale
kontinualniho procesu propojujiciho lidi, technologie a procesy. Firmy
casto investuji do modernich platforem, avsak opomijeji zakladni prin-
cipy, coz vede k rizikdm, ktera se snadno daji minimalizovat spravnou
strategii. Cloudova transformace prinesla do ceskych podnik( nece-
kané moznosti rGistu a inovaci, soucasné ale odhalila nové druhy zrani-
telnosti. Pojdme se podivat na nejcastéjsi chyby pfi zavadéni cloudo-
vych feseni a prakticka doporuceni, jak zajistit odolnost a bezpecnost
vaseho prostiedi, aniz byste se nechali zastrasit hrozbami.
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Zbynék Lebduska

Jak ukazuje leto$ni studie spolecnosti Cy-
bersecurity Insider s a Fortinet, organizace
dnes stoji pred paradoxem: zatimco 82 %
organizaci vyuziva cloudova prostredi

k dosaZeni vétsi skdlovatelnosti, flexibility
aodolnosti, 61 % z nich vidi pravé v bezpec-
nostnich obavach nejvétsi prekazku dalsiho
rozvoje. Hybridni model, ktery prijalo

uz 54 % firem, sice umoznuje elegantni
propojeni lokalnich systémi s verejnymi
cloudovymi platformami, ale soucasné pri-
nasi komplexitu spravy bezpecnosti napric
rliznymi prostredimi.

Nejcastéjsi slabiny pfi

prfechodu do cloudu

Chybné konfigurace jako zakladni
kdmen nelspéchu

Otevrené tllozisté S3 (Simple Storage Servi-
ce), prilis Siroka pristupova pravidla nebo
nedostatecné segmentovani roli patfi mezi

www.SystemOnLine.cz
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nejbéznéjsi vektory ttoku. Tato situace
vznika nejcastéji pri rychlém nasazovani,
kdy tymy pod tlakem termint voli nejjed-
nodussi cestu konfigurace bez dikladného
promysleni bezpecnostnich dopadi.
Problém se jesté prohlubuje v hybridnich
prostredich, kde bez jasné definovanych
politik dochdzi k nekonzistenci nastaveni
napric riznymi platformami.

Mnoho organizaci podcenuje
vyznam standardizovanych
Sablon pro nasazeni
cloudovych sluzeb.

Prakticka zkusenost ukazuje, Ze mnoho
organizaci podceni vyznam standardizo-
vanych Sablon pro nasazeni cloudovych

sluzeb. Kazdy vyvojarsky tym si pak vytva-

Fivlastni postupy, coZ vede k fragmentaci
azvysené nachylnosti k chybam. Utocnici
tuto situaci velmi dobre znaji a systematic-
ky vyhledavaji pravé tyto nedokonalosti
jako prvni vstupni body do systémt.

Nedostatecné zabezpeceni API jako
skrytd hrozba

API predstavuji pater modernich cloudo-
vych sluzeb, soucasné vsak ¢asto nejsou
dostatecné monitorovana ani oSetrena
proti zneuZiti. Problém spociva v tom, Ze
API endpointy jsou casto povaZovany za
interni zleZitost a jejich zabezpeceni se
fesi az nasledné. Utocnici viak mohou
zneuzit nezabezpecené endpointy nejen

k postupnému $ireni atoku uvnitt sité
nebo k ziskani vyssich opravnéni, ale také
k tajnému odcizeni citlivych dat zpiisobem,
ktery dlouho ziistava neodhaleny.

Bez robustniho systému
ovérovani identity se
organizace vystavuiji

znacnému riziku.

Soucasné analyzy ukazuji rostouci trend
sofistikovanych aitok, kde Gtocnici kombi-
nuji nékolik vektort soucasné. Misto jed-
noduchych itokd na jeden endpoint nyni
vidime koordinované kampané vyuzivajici

kombinace kradeze povéreni, systematické-

ho prizkumu API struktury a ndsledného

zneuziti objevenych slabin k maximalizaci
dopadu.

Slabé rizeni identity jako vstupni
brana

Kompromitace identity predstavuje vstup-
ni branu k vétsiné sofistikovanych ttokd
na cloudovd prostredi. Typicky scénar
muiZe vypadat zddnlivé nevinné: vyvojar
se prihlasi ke cloudové konzoli z kavarny
abéhem nékolika hodin se ke stejnému Gctu
dostane neznamy zdroj z jiné zemé. Na prv-
ni pohled to mize pisobit jako technicka
anomalie nebo zapomenuté VPN pripojeni,
ve skutecnosti se vSak jednd o prvni fazi
kompromitace identity, kterd mtize vést
kjiz zminénému lateralnimu pohybu
uvnitr sité, eskalaci opravnéni a nakonec

k exfiltraci dat.

Klicové je vytvoreni
mikrosegmentace sité, kde
kazda komunikace mezi
sluzbami prochazi ovérenim
a autorizaci.

Bez robustniho systému ovérovéani identity,
ktery kombinuje vicefaktorovou autenti-
zaci s pokrocilym monitoringem chovani
uzivateld, se organizace vystavuji znac-
nému riziku. Problém se jesté prohlubuje

v pripadé, kdy jsou identity a opravnéni
Fizeny nekonzistentné napric riiznymi
cloudovymi sluzbami a prostredimi.

Komplexita multicloudovych
prostredi
Skalovatelnost a flexibilita, kterou cloudo-
v prostredi nabizeji, prindseji nejen obo-
haceni IT architektury, ale také vyznamné
zvy$uji naroky na kvalitni dohled a Fizeni
bezpecnostnich politik. Vice poskytovatel
znamend vice administracnich konzol,
rozdilné modely sdilené odpovédnosti a ex-
ponencialné rostouci pocet integracnich
bodi, kde miize dojit k bezpecnostni chybe.
Soucasna realita dle studie Fortinet
ukazuje, Ze az 76 % organizaci postrada
dostatecné odborné znalosti a lidské zdroje
pro komplexni spravu zabezpeceni v mul-
ticloudovych prostredich. Tento nedostatek
se projevuje nejen v technické oblasti, ale
také v nedostatecném porozuméni riiznym
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modeltim odpovédnosti jednotlivych po-
skytovatel cloudovych sluzeb.

Strategie pro odolné cloudové
zabezpeceni

Jednotna platforma jako zaklad
efektivni ochrany

Implementace integrované CNAPP platfor-
my (Cloud Native Application Protection
Platform) predstavuje klicovy krok k cent-
ralizované spraveé bezpecnostnich pravidel
a automatizovanému vyhledavani konfigu-
racnich chyb. Takova platforma umoziuje
kontinualni ochranu nejen tradi¢nich
servert, ale také kontejnerti a bezservero-
vych technologii, pricemz poskytuje kon-
zistentni prehled o bezpecnostnim stavu
celého prostredi pri soucasném snizeni
provozni narocnosti.

Vyhodou jednotné platformy je také
moznost vytvoreni centralniho bodu pro
spravu compliance politik a jejich automa-
tické aplikovani napric vsemi cloudovymi
prostredimi. To eliminuje riziko nekonzis-
tentniho nastaveni a soucasné zjednodusuje
auditni procesy, které jsou v multicloudo-
vych prostredich ¢asto narocné.

Zero-Trust architektura v praxi
Zavedeni principu ,nikdy nedtivéruj, vzdy
overuj“ znamend, Ze zadny tok komunikace
mezi komponentami systému neni implicit-
né povaZovan za diivéryhodny. Prakticka
implementace tohoto pristupu vyzaduje

Automatizované
monitorovani pfistupu
k citlivym datim pomaha
vcas odhalit podezrelé
aktivity.

kombinaci silného vicefaktorového ove-
rovani, uplathovéani principu nejmensich
moznych opravnéni a kontinualni monito-
ring vech uzivateld i systémovych G¢ta.
Zero-Trust architektura efektivné
brani lateralnimu pohybu Gtocnikd uvnitt
prostredi a soucasné minimalizuje riziko
interniho zneuZiti opravnéni. Klicové
je vytvoreni mikrosegmentace sité, kde
kazda komunikace mezi sluzbami prochdzi
ovérenim a autorizaci, bez ohledu na to, zda
probihd uvnitt ,dGvéryhodné” zony.
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Automatizace jako nastroj proaktivni
ochrany

Moderni pristupy k zabezpeceni cloudovych
prostredi se opiraji o proaktivni sledovani
chovéni systémd a vyuziti detekcnich mode-
1d zalozZenych na umélé inteligenci. Tyto sys-
témy dokazou zachytit anomalie v redlném
Case a automaticky iniciovat prvni kroky

k nprave jesté pred eskalaci problému do
skutecného bezpecnostniho incidentu.

Dllezité je, aby systém
nereagoval faleSné pozitivné
na legitimni, ale neobvyklé
aktivity.

Automatizované workflow pro nipravu
rizik miZe zahrnovat napiiklad automatické
uzavteni nevhodné nakonfigurovanych tilo-
Zist, reset kompromitovanych pristupovych
Kkli¢d nebo izolaci podezielych sitovych pri-
pojeni. Klicové je najit spravnou rovnovahu
mezi automatizaci a lidskym dohledem, aby
systém nereagoval falesné pozitivné na legi-
timni, ale neobvyklé aktivity.

Zakladnim stavebnim
kamenem moderni cloudové
bezpecnosti je end-to-end
sifrovani dat.

Investice do lidskych zdroja jako
dlouhodoba strategie

Statistiky jasné ukazuji, ze nedostatek
kvalifikovanych odborniki predstavuje
jednu z nejvétsich prekazek efektivniho za-
bezpeceni cloudovych prostredi. Investice
do cileného vzdélavani vlastnich tyma se
proto stava strategickou nutnosti. Skoleni
by méla pokryvat nejen technické aspekty
konfigurace a spravy bezpecnostnich
nastrojd, ale také principy navrhu bezpec-
nych architektur a postupy pro rychlou
reakci na incidenty.

Simulace itok{ a pravidelna cviceni
typu red & purple team poméhaji odhalovat
skryté mezery v obrané a soucasné udrzuji
tymy v pohotovosti. Tento typ praktického
vzdélavani je ¢asto ticinnéjsineZ teoretické
kurzy, protoZe tymdm umoznuje procvicit
sireakce na redlné scéndre vkontrolova-
ném prostredi.
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Komplexni pfistup k ochrané dat
End-to-end Sifrovéani dat pfi prenosu i vkli-
dovém stavu predstavuje zakladni stavebni
kéamen moderni cloudové bezpecnosti.
Implementace vSak musi jit ruku v ruce
s bezpecnym rizenim kryptografickych kli-
¢l ajejich pravidelnou rotaci. Stejné dilezita
je také klasifikace dat podle jejich citlivosti
aaplikovani odpovidajicich Grovni ochrany.
Automatizované monitorovani pristupu
k citlivym datdm a jejich vyuzivani pomaha
vcas odhalit podezrelé aktivity. Moderni
systémy dokazi rozpoznat neobvyklé
vzorce pristupu k datm, napriklad kdyz
uzivatel najednou pristupuje k vyznamné
vétsimu objemu informaci nez obvykle, ne-
bo kdyz pristupuje k datiim z neobvyklého
mista ¢i zarizeni.

Cloudova bezpecnost

predstavuje komplexni

vyzvu, ktera zahrnuje
technologie, procesy a lidi.

Praktické kroky k implementaci
Cesta k robustnimu zabezpeceni cloudovych
prostredi zac¢ind diikladnym auditem sou-
casného stavu. Detailni revize existujicich
konfiguraci, roli, politik Fizeni identity a pri-
stupu (IAM) a sitovych segmentil pomize
identifikovat kritické body, kde mohou chybné
nastaveni vést k bezpecnostnim incidentm.
Tento audit by mél zahrnovat také revizi vsech
API endpoint( a jejich zabezpeceni.

Nésledujici fizi je vypracovani a imple-
mentace standardizovanych $ablon zabez-
peceni pro rizné typy cloudovych sluzeb.
Tyto Sablony by mély byt aplikovany
prostrednictvim infrastruktury jako kodu
(IaC), coz zajisti konzistentni nasazovani
napric vsemi prostredimi a minimalizuje
riziko lidské chyby pri konfiguraci.

Zavedeni kontinudlniho monitoringu a sys-
tému rychlé reakce na incidenty predstavuje
posledni, ale zisadni krok. VyuZiti umélé
inteligence a behavioralni analyzy pro
vcasné odhaleni anomalii, kombinované se
srozumitelnymi scénari pro reakci na riizné
typy incidenti, minimalizuje dopad bezpec-
nostnich udalosti na chod organizace.

Zavér

Cloudova bezpecnost predstavuje kom-
plexni vyzvu, kterd vyzaduje holisticky
pristup kombinujici technologie, procesy
alidi. Neni to pouze o detekci hrozeb nebo
implementaci nejmodernéjsich nastroji -
za¢ind u robustniho navrhu architektury,
pokracuje zavedenim spravnych procesi
avrcholi kontinudlnim vzdélavanim a roz-
vojem tymi.

Organizace, které ispésné kombinuji
principy zero trust architektury, jednotné
CNAPP platformy a proaktivni monitoring
s investicemi do vzdélavani svych tymd, do-
kazi plné vyuzit transformacniho potencia-
lu cloudovych technologii bez nadbytecné-
ho strachu z kybernetickych hrozeb.

V dobé, kdy se zabezpeceni cloudu stava
nejvyssi prioritou a organizace planuji na-
vys$eni rozpocCtl o 63 % béhem pristich 12
mésicl, predstavuje spravné navrzend bez-
pecnostni strategie konkurenéni vyhodu. m

Zbynék Lebduska

Autor ¢lanku pi-
sobi na pozici
Director Systems
Engineering ve
spolecnosti
Fortinet.
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Blackout jako zrcadlo
pripravenosti

Vypadek proudu, ktery letos v 1été zasahl Prahu a dalSi regiony,
ukazal, jak rychle se i dobfe fungujici firma mize dostat do
problém(, kdyz selze technika. IT infrastruktura v béZném provozu
plsobi neviditelné. Ve funguje, zaméstnanci pracuji, zakaznici
dostavaji sluzby a produkty. JenZe pravé tahle ,neviditelnost” maze
byt zradna. KdyzZ pak dojde k vypadku, odhali se vSechna slaba mista
naraz. Vyroba se zastavi, doprava nefunguje a firmy hlasi milionové
ztraty. Pritom casto nejde o nefesitelné problémy. Stacilo by mit
vcas zavedena a otestovana opatfeni. Misto improvizace by pak
prisla automaticka reakce, ktera by nasledky vyrazné zmirnila, nebo

jim rovnou predesla.

Co firmy nejcastéji podcenuji
V praxi vidime opakujici se scéndr. Firmy
nemaji zalozni napdjeni, krizové plany a né-
kdy ani zdkladni postupy, jak prejit do nou-
zového rezimu. UzZ nékolik minut bez proudu
miZe znamenat vipadek systém, preruseni
komunikace, nedostupné aplikace i ztratu
dat. Prvni minuty rozhoduji o tom, jestli se
firmeé podari udrzet zdkladni systémy v cho-
du, nebo jestli nastane plnd odstavka.
Stejny problém je i s krizovym plinem.
Casto existuje jen jako soubor v systému,
dokterého se pri vipadku nikdo nedostane.
Neni jasné, kdo co resi, s kym se spojit nebo
co délat jako prvni. Kdyz uz se IT tymu poda-
T obnovit provoz, prichdzi dalsi hrozba ve
formé kyberbezpecnosti. Vipadek znamend
oslabeny dohled nad systémy a toho titocnici
dokazou vyuzit. KdyZ uz ma firma vlastni in-
frastrukturu dobre nastavenou, staci slabina
udodavatele, treba vlogistice, virobé GiIT,
aproblém se prenasi dal. V dodavatelském
Tetézci dnes opravdu plati, Ze jste jen tak
silni, jak silny je vas nejslabsi clanek. Staci
jeden vypadek v klicovém bodé, a dobie na-
staveny systém se zacne bortit jako domino.

Jak byt pfipraveny?

IT infrastruktura neni jednorazova investi-
ce, ale zivy organismus. Co fungovalo pred
rokem nemusi ui dnes staéit Technologie
investicni cyklus, a prave proto je potfeba
neustala adaptace. Dlouhodobé se ndm
osveédcilo drzet se téchto péti pilifi:

1. Zalozni napajeni jako zaklad jistoty
Bez UPS jednotek a generatord se firma do-
stava do problémd uz pri kratkém vypadku.
Aleito nejlepsi zarizeni je k nicemu, kdyzZ
neni pravidelné testované nebo selze pri
zatéZi. V praxi se Casto setkavame s tim, ze
zalozni zdroje byly roky bez idrzby nebo
chybi presny postup, co pri prepnuti délat.
Vysledkem je chaos ve chvili, kdy by mélo
vSechno fungovat automaticky.

2. Krizovy plan, ktery zna cely tym
Plan nestaci mit nékde v Supliku. Musi byt
aktualni, srozumitelny, a predevsim od-
zkouseny v praxi. Bez praktického nacviku
je tojen dokument, ktery v krizové situaci
nikomu nepomiize. Mél by jasné popisovat
role, scéndre, postupy i kontakty. Kdyz kaz-
dy vi, co ma délat, neprichazi zmatek.

3. Kyberbezpecnost jako soucast
pfipravenosti

Privypadcich klesa dohled a stoupa riziko
titoku. Osvédcuje se vicevrstvy pristup: seg-
mentace siti, vicefaktorové ovérovéani, oddé-
lena zélohovaci infrastruktura, monitoring,
testy obnovy a simulace titokd. Utocnici
dobre védi, ze vkrizovych chvilich jde po-
zornost hlavné na obnovu provozu - a pravée
tehdy Casto prichézi cilena vina titoki.

4, Zodpovédni dodavatelé

Je potteba védét, jaky plan ma vas klicovy
dodavatel, kdyz prijde vypadek. Priprave-
nost partnert je tieba pravidelné ovérovat,
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Vaclav Svatek

ideaIné i smluvné. Dobre nastavena SLA,
jasné krizové kontakty a redlné provedené
testy jsou zakladem toho, aby vSe fungovalo
ivkrizovych chvilich.

5. Simulace jako nejspolehlivéjsi test
Papirové pripravenost je dobry zacitek.
Ale teprve redlny test ukaze, co funguje.
Testovani vipadkd a kybernetickych inci-
dent umozni odhalit slabd mista driv, nez
nastanou problémy. Prakticky lze zkusit
vypadek nanecisto, naptiklad prepnuti na
zalozni napdjeni, vipadek datového centra
nebo reakci na simulovany atok v redlném
case. Chyby pak odhalite v bezpeci a vcas.

Spolehlivost nevznika nahodou
Spolehlivost je vysledkem promyslenych
rozhodnuti, pravidelného testovani a jasné
strategie, jak zvladat viypadky i krizové
situace. Firmy mohou tuto troven pripra-
venosti budovat vlastnimi silami - coz je
finan¢né, provozné i personalné nirocné -
nebo ji zajistit prostrednictvim specializo-
vaného partnera, napriklad formou sluzeb
datového centra ¢i privatniho cloudu.
Firmy, které pripravenost berou vazné,
zvladajiindroéné situace s minimem Skod
avkritickych chvilich pak neztraceji ¢as
improvizaci. Pravé tehdy se ukaze rozdil
mezi témi, kdo se spoléhaji na Stésti, a témi,
kdo spoléhaji na pripravenost a v krizové
situaci maji diky tomu navrch. m

Vaclav Svatek

Autor ¢lanku je ge-

neralnim feditelem

spolecnosti CMIS,
¥ ktera patfi k nej-
vetsim ceskym
hractim na poli
hostingu, cloudo-
vych a serverovych
reseni.
e |
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APT hrozby v roce 2025:
Kdyz hacke¥i slouzi statu

Advanced Persistent Threats (APT) predstavuji sofistikovany typ
kybernetického utoku, ktery se vyznacuje pokrocilymi technikami,
dlouhodobou pfitomnosti v napadenych systémech a cilenym zamé-
Fenim na strategické objekty. Na rozdil od tradicnich kybernetickych
utokd, které se zaméruji na rychlé napadeni a okamzity pfinos, APT
skupiny operuji s dlouhodobou strategii a Casto zGstavaji v kompro-
mitovanych systémech mésice nebo dokonce roky.

Proc jsou APT hrozby tak
nebezpecné?

Nebezpecnost APT hrozeb spociva v nékoli-

kaklicovych charakteristikich. Predevsim
vyuzivaji pokrocilé techniky, véetné
zranitelnosti typu zero-day, Gitokd typu
spear-phishing a vlastniho malwaru spe-
cialné vyvinutého pro konkrétni cile. APT
informaci, které mohou vyuZit k poskozeni
vétsiho systému, kompromitaci organizaci
nebo ziskani konkurencni vyhody.

Jejich persistentni povaha znamena,

Ze itocnici nejsou zamérfeni pouze na

APT31

jednordzovou akci, ale usiluji o trvaly
pristup k cilovym systém@m. Po Gspésném
proniknuti instaluji malware, ktery jim
umoznuje vzdalené ovladani systému a vy-
tvoreni zabezpeceného spojeni s externimi
command-and-control servery. Nasledné
mohou maskovat svou aktivitu pomoci
§ifrovani nebo prepisovani kodu, coz jim
umoznuje unikat pozornosti bezpecnost-
nich tymd po dlouhé obdobi.

Kdyz hackefi slouzi statu
Zavelkym poctem téchto dlouhodobych
$pionaznich kampani stoji ¢inskd skupina

Skupina APT31, oznacovana také jako Zirconium, Altaire, Bronze Vinewood nebo
Judgment Panda, je sofistikovana kyberspionazni skupina aktivni minimalné od

roku 2010. V breznu 2024 americké ministerstvo spravedInosti obvinilo sedm
jednotlivct spojenych s APT31 z Gcasti na rozsahlé kybernetické Spionazni kampani
trvajici aproximativné 14 let. Tato kampan cilila na kritiky Ciny, americké firmy

a politické predstavitele po celém svéte..
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APT31, zndmd také jako Zirconium nebo
Judgment Panda. A tyto itoky nejsou ojedi-
nélé - jednd se o soucast globalniho trendu
rlistu stdtem sponzorovanych kyberne-
tickych titoki, které predstavuji jednu
znejvaznéjsich hrozeb soucasné digitalni
éry. Ostatné tercem takového titoku se stalo
i Ministerstvo zahranicnich véci Ceské
republiky, o cemz v kvétnu tohoto roku
informovala ceska vlada.

Data potvrzuji vzestup statem
sponzorovanych utokd

Podle nejnoveéjsi zpravy Fortinet Global
Threat Landscape Report 2025 dosahly statem
sponzorované kybernetické titoky vroce
2024 nebyvalé irovné. Rekordnich hodnot
dosahlo automatizované skenovani - globalni
skenovaci aktivita vzrostla mezirocné 0 16,7
%, pricemz FortiGuard Labs zaznamenaly 36
000 skenti za sekundu. Utocnici se zaméfili na
identifikaci zranitelnosti ve stuzbach jako SIP,
RDP a protokoly pouzivané v OT/IoT prostte-
dich, véetné Modbus TCP.

Vyznamny nartst zaznamenala také
aktivita na darknetovych forech, kterd stale
vice fungovala jako trzisté pro tzv. exploit kity,
tedy sady ndstrojli pro Gtoky na zranitelnosti.
Zasadni zménou bylo také masivni vyuzivani
umélé inteligence Gtocniky. Zaznamenédn byl
500% nértist log ze systémi kompromitova-
nych malwarem typu infostealer (Skodlivy
kéd urceny pro krddez informaci), pricemz
mezi Gtocniky cirkulovalo 1,7 miliardy ukra-
denych prihlasovacich zaznamii. V roce 2024
kyberzlocinci sdileli na undergroundovych
forech vice nez 100 miliard kompromitova-
nych prihlasovacich adajd, coz predstavuje
42%nartst oproti predchozimu roku.

Analyza Gtocnych vzorcl odhaluje, Ze
APT skupiny systematicky cili na specifické
sektory ekonomiky. Virobni sektor celil 17 %
vsech titoki, nésledovany obchodnimi stuzba-
mi (11%), stavebnictvim (9 %) amaloobchodem
(9%). Tyto sektory se staly tercem jak narod-
nich statnich aktérd, tak skupin Ransomware-
-as-a-Service (Raa$).

www.SystemOnLine.cz



Professional

Faze APT atokd

APT itoky jsou provadény systematicky, podle

postupnych, vzijemné provazanych kroki:

1. Ziskani pristupu - aby se dostali do systé-
mu, kyberzloinci casto vyuzZivaji infikova-
né soubory, nevyzadané e-maily, zranitelné
aplikace nebo slaba mista v siti.

2. Ziskani opory - ito¢nici nainstaluji
malware, ktery jim umoZznuje vytvorit
sit tuneld a zadnich vratek, diky nimz
se mohou pohybovat v systému, aniz by
byli odhaleni. Malware jim také poméaha
zakryt stopy prepisovanim kodu.

3. Prohloubeni pristupu - poté, co se Gitoc-
nici dostanou dovnitt, mohou kompromi-
tovat hesla, aby ziskali pristupova prava
spravce. Ta pak pouziji k dals$i manipulaci
systému a ziskani Sirsiho pristupu.

4. Pohyb po siti - jakmile jsou Gitocnici plné
uvnitf, mohou se pokusit presunout do ji-
nych oblasti sité, jako jsou servery a dalsi
zafizeni. Mohou také rozsirit ttok, ziskat
a poté prohloubit pristup v pripojenych
zarizenich.

5. Pozorovani, uceni, setrvani - kdyzjsou
ttocnici uvnitt systému, mohou podrobné
prozkoumat, jak funguje a kde jsou jeho
slaba mista. Jakmile to udélaji, je snadné
ziskat pottebné informace. Poté mohou zi-
stat v systému, dokud nedosahnou svého
cile, nebo ziistat natrvalo uvnitf.

Obranné strategie proti APT
hrozbam
Efektivni obrana proti APT hrozbam
vyzaduje vicevrstvy pristup kombinujici
pokrocilé technologie s osvédcenymi bez-
pecnostnimi postupy. Zakladnim pilifem
je implementace next-generation firewall
(NGFW), které filtruji sitovy provoz
aumoznuji prichod pouze schvalenym
dattim. Prostfednictvim peclivé navrzené
filtrace paketii dokazi identifikovat titoky,
malware a dal$i hrozby.

Klicové je také peclivé monitorovani
veskerého prichoziho a odchoziho provozu,

Efektivni obrana proti APT
hrozbam vyzaduje vicevrstvy
pristup kombinujici
pokrocilé technologie
s osvédcenymi
bezpecnostnimi postupy.

které mtize pomoci zabranit APT Gtoc-
nikim v proniknuti dovnitf a instalaci
backdoort potrebnych k ziskdni hlubsiho
pristupu. Dalsim efektivnim nastrojem je
whitelisting, tedy oznaceni konkrétni sady
aplikaci nebo domén jako bezpecnych. Do
sité je pak povolen pouze provoz pochdzeji-
ci z aplikaci a domén na seznamu.

U¢innym néstrojem v prevenci APT fito-
ki je i kontrola toho, kdo mé pristup do sité
ajakym zptisobem. Prvnim krokem je ur-
¢eni, kdo potfebuje pristup. Kazdy uzivatel
pak musi pochdzet procesem vicefaktorové-
ho ovérovani, neZ mu bude vstup povolen.
To nejen omezuje pocet potencidlnich
atocnikd, ale v pripadé naruseni systému je
také snazsi najit zdroj problému.

Dalsi ticinnou metodou prevence Gtokl
je také sandboxové feSeni. Pri implementaci
takového protokolu je konkrétni aplikace
omezena na izolované prostredi. Tam se ana-
lyzuje chovani podezrelého objektu, zatimco

Na zakladé zkuSenosti
s APT Gtoky doporucujeme
implementovat strategii
zahrnujici kontinualni
monitorovani potencialnich
vstupnich bodd,
identifikaci exponovanych
aktiv, monitoring uniklych
prihlasovacich udaji
a detekci zranitelnosti.

ostatni systémy jsou chranény pred jeho
Skodlivym kédem. Pokud podezrela aplikace
spusti $kodlivy kdd, bude ovlivnéna pouze
chrdnénd, izolovana sandboxova zona.
Kromé vyse uvedenych nastroji existuje
jesté nékolik dalSich ddlezitych opatren,
ktera mohou zabezpecit sit organizace.
Napriklad bezpecnostni tymy musirychle
odstranovat zranitelnosti v operacnich
systémech a sitovém software. Pomaha i Sif-
rovani vzdalenych pripojent, které miize
zabranit atocnikidm v jejich vyuziti. Naskok
pred novymi nstroji a metodami APT
muze pomoci udrzet sledovani informaci

o hrozbéach. Nejdilezitéjsi je provadéni pra-
videlnych penetracnich testi, které mohou
odhalit zranitelnosti. A konecné, udrzovani
silného pldnu reakce na incidenty a Skoleni
zaméstnancd miize pomoci véas rozpoznat
podezrelé aktivity.
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Doporuceni pro organizace

Na zékladé aktudInich trendfi a zkusenosti

s APT itoky doporucujeme organizacim im-
plementovat strategii Continuous Threat Ex-
posure Management (CTEM). Tento pristup
zahrnuje kontinualni monitorovani potenci-
alnich vstupnich bodd pro titoky, identifikaci
exponovanych aktiv, monitoring unikljch
prihlasovacich tidaji a detekci zranitelnosti.

Organizace by mély vyuzivat bezpec-
nostni cviceni typu red & purple team
spolecné s MITRE ATT&CK frameworkem
k testovani odolnosti proti ransomwaro-
vym a SpiondZnim hrozbam. Prioritizace
na zakladé rizika je klicova - instalace bez-
pecnostnich oprav by se méla zamérit na
vysoce rizikové zranitelnosti diskutované
na kyberkrimindlnich férech.

Detekci vznikajicich hrozeb umoznuje
také monitoring dark web aktivity, jako
jsou ransomwarové sluzby a koordinované
DDoS nebo defacement kampané. Vzhledem
k tomu, Ze Gto¢nici zkracuji cas mezi pri-
zkumem a kompromitaci, okno pro reakci
obranct se zuzuje na dny, nékdy hodiny.

Jak ukazuji data z roku 2024, Gtocnici
stale vice vyuZivaji automatizaci, umélou
inteligenci a komoditizované nastroje k ak-
celeraci rozsahu a sofistikovanosti svych
kampani, a stale ¢astéji se setkavame s tim,
ze jde o soucast Sirsiho globalniho trendu
sofistikovanych kybernetickych tokd
sponzorovanych statem.

Tradi¢ni bezpecnostni reakéni scéndie
jiznejsou dostatecné. Organizace musi pre-
jit na proaktivni, inteligenci fizené obran-
né strategie pohdnéné umélou inteligenci,
zero trust pristupem a kontinualnim ex-
ploit managementem. Pouze tak mohou
udrzZet krok s rychle se vyvijejicim se pro-
stredim Gtokd a G¢inné chranit svd kriticka

hrozbami. =

Ondrej Stahlavsky

Autor ¢lanku je
regionalni feditel
spolecnosti
Fortinet pro CEE.
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Novinky

Vojenska nemocnice Brno predvedla
. Ve /7 [ ] ~y w @ ~y
jako prvni u na praktickeé vyuziti
[ 4 ~y I 4 -
privatni 5G site
Vojenska nemocnice Brno (VN Brno) jako prvni nemocnice v Cesku
spustila plnohodnotny provoz privatni 5G SA (stand alone) sité
a zacala ji integrovat do svého nemocnicniho informacniho systému.
Lékarsky personal nemocnice diky 5G technologii pracuje s aktual-
nimi zdravotnickymi informacemi pfimo u [0Zek pacient( a na mobil-
nich zdravotnickych vozicich. Ve spolupraci se spolecnosti T-Mobile,
ktera privatni 5G sit dodala, uspofadala nemocnice prezentaci, na
které ukazala, co tato inovace znamena v praxi - od okam?zité prace

s pacientskou dokumentaci az po telechirurgické zakroky s vyuzitim
3D zobrazeni a pfimého prenosu zvuku.

LLprovoznéni privdtni 5G sité umoznuje nasi
nemocnici udélat historicky krok k dalsimu
zvySeni kvality, bezpecnostii efektivity po-
skytovdni zdravotni péce. Diky napojeni na
nemocnicni informacni systém dokdzeme
rychle a spolehlivé sdilet diileZitd data. Lé-
kar i zdravotni sestra maji ihned k dispozici
vSechny aktudlni informace primo u liizka
pacienta - napriklad lékar je schopen
vredlném case okamzité upravit medikaci,”
popisuje MUDr. Petr Kral, feditel VN Brno
adodavé: , Inovativni technologie nevyhnu-
telné stdle vic vstupuji do kazdodenniho
provozu i zdravotnickych zavizeni. Moderni
zdravotnictvi proto musi byt oteviené pro-
gresivnim feSenim, kterd prindSeji redlny
prrinos pro pacienty i persondl.”

Jednim z prvnich kroki plného vyuziti 5G
technologie je napojeni systému mobilnich
zdravotnickych voziki a prenosnych poci-
tacl na privatni sit. Zdravotnicky personal
tak ziskava okamzity pristup k dajim

o pacientech, medikaci i zdravotnické doku-

mentaci kdykoliv a kdekoliv v ramci aredlu,
bez vipadki a zpozdéni. Vysledkem je
vyssi komfort pro lékare i sestry, vétsi bez-
pecnost irychlosti prace, coz se pozitivné
odrazi v kvalité péce o pacienty.

Jsme hrdina to, Ze jsme partnerem prv-
niho projektu tohoto typu ve zdravotnictvi
v Cesku. Nase privdtni 5G sit se osvédcila
jiz béhem testovani a nyni tvori pater
spolehlivého a zabezpeceného pripojeni

Diky napojeni systému mobilnich zdravotnickych vozikii a prenosnych pocitacii na privdtni
5G sit ziskdvd zdravotnicky persondl pristup k Uidajiim o pacientech, medikaci i zdravotnické
dokumentaci primo u ltizka a kdekoliv v ramci aredlu nemocnice.
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a zabezpeceného propojeni s nemocnicnim
informacnim systémem. Pri neddvném tele-
chirurgickém zdkroku ukdzala také vyrazné
vyssi plynulost prenosu obrazu oproti satelit-
nimu spojeni. Aktudlné navic s moZnosti vy-
uziti 3D obrazu ve 4K rozliseni s paralelnim
prenosem zvuku, coz prindsi lékarim dalsi
nové moznosti,” uvedl za dodavatele

Ing. Jakub Kopecky, feditel pro Primysl
4.0 ve spolecnosti T-Mobile.

Privatni 5G SA sit

Privatni 5G sit je specialni
bezdratova sit, kterou firma
nebo jako v tomto pripadé
nemocnice pouziva pouze pro
své vlastni potreby a nezavisi na
verejné dostupnych mobilnich
sitich. Funguje podobné jako
vyhrazena a velmi rychla Wi-Fi.
Dokaze spolehlivé pripojit az
stovky zarizeni, ktera spolu
bezpecné a rychle komunikuji.
Vyhodu je vysoka stabilita sitg,
velmi nizkd latence a maximalni
zabezpeceni.

Béhem tiskové konference probéhla také
ukazka tspésného telemedicinského
experimentu mezi VN Brno a Ustfedni
vojenskou nemocnici (UVN) v Praze. Bé-
hem operace tFiselné kyly byly otestovany
moznosti vzdalené spoluprace s vyuzitim
privatni 5G sité.

,Béhem zdkroku jsme mohli na ddlku
presné oznacovat kritickd mista v operac-
nim poli, na které se operatér mda v danou
chvili zamérit, za pomoci specidlniho nd-
stroje propojeného pres 5G sit, coz vyznam-
né zvysilo bezpecnost i jistotu pro operac-
ni tym. Je to technologie, kterd miize
v budoucnu zdsadné proménit podobu
vzddlenych operaci i samotné chirurgické
praxe,” vysvétluje MUDr. Viclav Maso-
pust, Feditel UVN v Praze a vedouci tele-
chirurgického tymu. "
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Skrti vas vase sit? Pak je €as

prejit na multigigabit

Otevirani soubor( ze sité trva dlouho, zalohovani trva vécnost a
nova Wi-Fi 7 pracuje na zlomku potencialni rychlosti. Problém neni
v koncovych zafizenich ani vétsinou v zastaralé kabelazi, ale v

pomalych prepinacich v lokalni siti.

Péter podnikové sité tvori prepinace, které
¢asto vérné slouzi dlouhou radu let. Zpra-
vidla nabizeji gigabitové LAN porty, a tedy
prenosovou rychlost na arovni 1 Gb/s, coz
je cca 128 MB/s. Pokud jde o kvalitni zatize-
ni, nebudou vés trapit poruchami a nespo-
lehlivosti, ale postupné zastaraji z hlediska
aktualnich potfeb na rychlost prenosu dat.
Moderni kancelare jsou pIné zarizen,
ktera potrebuji vétsi nez gigabitovou
rychlost. Aktudlni pristupové body podpo-
rujici standard Wi-Fi 7 mohou dosahovat
propustnosti pres 10 Gb/s a také pracovni
stanice jsou dnes ¢asto vybaveny sitovymi
rozhranimi s rychlosti 2,5 Gb/s nebo vyssi.
Pripojit tato zarizeni ke gigabitovym pre-
pinaclim je stejné, jako vypustit auto na
z&avodni dréhu se zataZenou rucni brzdou.
Uvédomme si, Ze dnesSni mechanické HDD
dosahuji rychlosti prenosu dat cca 270
MB;/s, coz odpovida rychlosti 2,1 Gb/s a co
teprve moderni SSD disky v tilozistich.
Odbrzdeéni vasi sité ocenite pri synchro-
nizaci databdzi, zalohovani velkych objemi
dat, zpracovani videa, v aplikacich vyuziva-
jicich virtudIni a rozsirenou realitu nebo pri
budovéni skutecné rychlé bezdratové sité.

Multigigabitova rychlost na
stavajici kabeldzi

Prechod na vyssi, neZ gigabitovou rychlost
sité znamend viménu prepinaci, ale ne-
musi nutné vyzadovat i prebudovani vsech
kabelovych rozvodi. Multigigabitové pre-
pinace kombinuji sitové porty s rychlostmi
0d 100 Mb/s, 1 Gb/s pres 2,5 Gb/s, 5 Gb/s az
po 10 Gb/s. Stavajici kabeldz standardu

Cat 5e pritom umoznuje dosahovat preno-
sové rychlosti az 5 Gb/s na vzdalenost aZ
100 m. To znamena az pétinasobné zrychle-
ni prenosové rychlosti sité bez nakladti na

nové sitové rozvody. Pokud je navic alespon
Cast kabeldZe provedena na standardu

Cat 6, 1ze vyuzivat rychlost az 10 Gb/s na
mensi vzdlenosti az do 55 m.

A coje velmi dilezité, diky bezproblé-
mové zpétné kompatibilité budou svoji
plnou rychlosti déle pracovat i zarizeni
s podporou 1Gb/s nebo i 100Mby/s sité. Neni
tedy nutné ménit celou sit najednou, ani
s plnou podporou 10 Gh/s. Prepinace Zyxel
vzdy inteligentné rozpoznaji, jakou rych-
lost, které zarizeni a sitovy rozvod podpo-
ruje a témto podminkam se prizplsobi.

Nasobna rychlost
bez velké investice
Jako do budoucna nejjistéjsi feseni rych-
losti sité se mtize jevit prechod na plné
10gigabitovou infrastrukturu. Pravdou ale
je, Ze takové TeSeni predstavuje znacnou
investici do vymény prepinacu i kabelaze.
Cena multigigabitovych prepinact Zy-
xel se ale pohybuje vyrazné niZe neZ u plné
10gigabitovych modeld. Navic jsou k dis-
pozici ve vSech kategoriich - od malych
kancelarskych prepinacili s 5 nebo 8 porty

-zyxel-

po nejvétsi spravované L3 multigigabitové
prepinace s 24 nebo 48 porty - a vSechny
1ze provozovat na stavajici kabelové
infrastrukture.

Dalsi praktickou vyhodou je nizsi spotfeba
multigigabitovych prepinacl oproti plné
10gigabitovym zafizenim, kterd jsou pri
plném zatiZeni energeticky pomérné naroc-
nd. Zyxel navic implementuje inteligentni
spravu napdjeni, ktera snizuje spotebu
neaktivnich portd.

A prinos prikazdodenni préci? Prenos
souboru o velikosti 10 GB, ktery drive trval
2 az 3 minuty, se zkratina 30 az 40 sekund.
Videokonference pobézi plynule i v nejvys-
§im rozliSeni a zalohovani dat bude dokon-
Ceno uz béhem pracovni doby.

Snadna vyména prepinacu
Prechod na multigigigabitové prepinace
Zyxel nevyzaduje Zadné dramatické zmény.
Zpravidla lze soucasnou konfiguraci jed-
noduse a rychle do novych switchti zadat
diky cloudové spravé Nebula, jesté pred
fyzickym zapojenim do struktury.

Vyménu Ize navic provést postupné.
Nejdrive je vhodné vyménit prepinace
v mistech, kde se nejvic projevuji soucasna
omezeni gigabitové sité. Investice do multi-
gigigabitové infrastruktury neznamena jen
feSeni soucasnych problémd s rychlosti
prenosu dat. Pripravite se také na technolo-
gie, které prijdou béhem nasledujicich let. m
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Nové modely Gspornych tiskaren
Epson EcoTank

Spolecnost Epson uvadi na trh hned ¢tyfi nové modely
inkoustovych tiskaren EcoTank s doplfiovacimi inkoustovymi
nadrzkami, které vynikaji uspornym provozem. Ve srovnani
s tradicnimi tiskarnami s inkoustovymi kazetami dosahuji
velmi vyraznou dsporu nakladd na tisk. Uplatnéni proto
najdou v domacnostech s vétsim objemem tisku a v mensich
kancelafich. Ve srovnani s pfedchozi generaci pfichazi nové
modely tiskaren EcoTank s nékolika vylepSenimi pro zvyseni
produktivity a snazsi ovladani.

Mezi nové uvadéné modely tiskdren EcoTank patri:

e Model L4360/66, ktery nahrazuje model L4260/66 a je urceny
predevsim pro domacnosti, které potrebuji tisk s mimoradné
nizkymi naklady a vyuziji pokrocilé funkce, jako je automatic-
ky oboustranny tisk.

e Model L6360 nahrazuje model L6260 a nabizi automaticky
oboustranny tisk se skenovanim a kopirovanim.

e Model L6370/76, ktery nahrazuje L.6270/76

e Model L6390 nahrazuje L6290 a je pFizptisobeny pro mensi

kancelare s vice uzivateli, ktefi pozaduji rychlé a isporni tisko-

vé TeSeni.
Nové tiskarny EcoTank maji oproti predchozi generaci prepracova-
ny design a prichazi s vicero vylepSenimi a funkcemi, jako je vyssi
rychlost tisku, vétsi vytéznost, nebo oboustranny tisk. VSechny
nové modely jsou také vybaveny intuitivnimi uzivatelskymi roz-
hranimi LCD, velkokapacitnimi zasobniky papiru, automatickymi
vystupnimi zasobniky a podporuji dvoupasmové Wi-Fi sité pro
bezdratové pripojeni.
Vsechny nové modely EcoTank jsou dodavéany s inkoustem, ktery
pri bézné zatézi vydrzi az na nékolik let provozu. Kapacita nddrzek
vtiskarné je dostatecna i pro vétsi objemy tisku s minimalnim
doplnovanim a ve srovnéni s inkoustovymi kazetami tak dochazi
k vyrazné mensi produkci odpadu.

Mezi hlavni prednosti novych model EcoTank patfi:

e Vysoka rychlost tisku: Model L4360 nabizi rychlost ¢ernobilé-
ho tisku 15str./min a rychlost barevného tisku 8 str./min, zatim-
comodely L6360, L6370 a L6390 dosahuji rychlosti cernobilého
tisku 18 str./min a barevného tisku 9 str./min..

e Automaticky podavac oboustranného skenovani na 30 listi:
Automatické oboustranné skenovani a kopirovani vicestranko-
vych dokumentd u modeli L6370/76/90 zvysuje produktivitu
aumoznuje uzivatelim dokon¢it tikoly rychle a efektivné.

e Vysoka vytéznost stranek: S inkoustem, ktery je soucasti baleni
Frady L4360, jde vytisknout 6 600 stran ernobile a 5 500 stran
barevné. Diky druhé lahvicce s cernym inkoustem se zvysi
vytéznost tisku az na 15 100 stran Cernobile. Nahradni sada in-
kousti vytiskne 8 500 stran ¢ernobile a 6 500 stran barevné, coz
znamend méné doplnovani a mimoradné nizké niklady na tisk.

e Dlouha zivotnost: Model L4360 vytiskne az 50 000 stran, zatim-
co rady L6360, L6370 a L6390 az 100 000 stran.

e Intuitivni uzivatelska rozhrani: Model L4360 je vybaven ma-
lym barevnym displejem s Gthloprickou 3,7 cm, vyssi modely
L6360 a L6370 maji displej s thloprickou 6,1 cm. MKodel L6390
ma dotykovou obrazovku.

e Automatické otevirani vystupniho zdsobniku: Tato funkce eli-
minuje potfebu pritomnosti uzivateld u tiskarny. Staci odeslat
tlohu k tisku a vystupni zasobnik se automaticky otevie a vy-
sune tak, aby byl pfipraven prijimat vytisténé stranky.

e Snazsi doplnovéani inkoustovych nddrzek: Vysokokapacitni in-
koustové nadrzky s odklapécim vickem umisténé vpredu zjed-
nodusuji proces doplnovani a diky lahvickam s bajonetovym
mechanismem a gravitaénimu podavani bez nutnosti mackani
lahvicky usnadnuji doplnovani inkoustu.

e Dvoupasmova Wi-Fi: Nové modely Ize pripojit do bezdratové
sité vpasmu 2,4GHz i 5GHz..

e Podavace papiru: Model 14360 ma zadni podavac na 100 list,
zatimco modely L6360, L6370 a L6390 jsou vybaveny vétsim po-
davacem papiru s prednim pInénim na 250 listd. "

Novy router od Zyxelu kombinuje WiFi
7 s pripojenim pres 5G

Spole¢nost Zyxel Networks pravé na trh uvadi interiérovy
router Nebula FWA515, ktery umoziuje vytvoreni velmi
robustni bezdratové sité i tam, kde chybi kvalitni kabelové
pfipojeni k internetu, nebo doslo k jeho vypadku. Router
Nebula FWA5T5 totiz podporuje pfipojeni k mobilnimu
internetu pomoci technologie 5G a nabizi sit standardu WiFi
7 pro velmi rychlé a stabilni pfipojeni aZ 64 zafizeni. Vyhodu
routeru je snadné nastaveni a sprava pres cloudovou
platformu Nebula. Pochvalu si Zyxel jisté zaslouZi také za to,
Ze plasty pouzité k vyrohé routeru jsou z 95 % recyklované.

Router Nebula FWA515 je urcen organizacim, které nemaji k dispo-
zici kabelové pripojeni k internetu nebo které vyZzaduji zalozni mo-
bilni feseni, a spojuje v sobé to nejlepsi z mobilnich a bezdratovych
sitovych technologii. Nebula FWA515 zvlddne zajistit pripojeni aZ
pro 64 zarizeni vSude v dosahu 5G mobilni sité a to bez slozitého
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nastavovani. Vse, co musi uZivatel
udélat, je vlozit SIM kartu a zapojit
napdjeci zdroj.

Kromé bezdratové sité standardu
WiFi 7 nabizi router Nebula FWA515
také dva 2,5Gbps LAN porty pro
ethernetové pripojeni koncovych
zarizeni na pracovisti. Aby mohl rou-
ter Nebula FWAS51S5 slouZit také jako
vykonné zalozni feseni nabizi dudlni
WAN pripojeni pfes 5Gi Ethernet,
¢imz je pri vypadku pevné linky
zajisténo bezproblémové nahradni
pripojeni.

Na rozdil od béZnych mobilnich routert podporujicich pouze lokal-
ni spravu 1ze router Nebula FWA515 spravovat také pres cloudovou
platformu Nebula, kterd navic poskytuje vzdaleny monitoring a ak-
tudlni prehled o déni v siti. Spravci IT tak mohou zarizeni v riiznych
lokalitach spravovat z jednoho centrdlniho ridiciho panelu a bez

oo

. . i

10

nutnosti osobniho zasahu v misté instalace routeru. Tento efektivni
zpisob nasazeni a dohledu zjednodusuje spravu sité, coz dvojnasob
plati v pripadé organizaci se zaméstnanci roztrousenymi po rtiz-

nych mistech nebo na cestach. "

Routery QNAP maji nové integrovanou
ochranu IPS

Spolecnost QNAP dnes oznamila, Ze jeji routery fady QHora
budou mit ve firmwaru verze 2.6.0 integrovanou funkci
Intrusion Prevention System (IPS). Tato funkce bude
dostupna bez licencnich poplatkd, coz umozni firmam posilit
svou prvni linii obrany bez dodatecnych nakladd. Routery
QHora kombinuji vysokorychlostni pfipojeni a ochranu pred
hrozbami v realném Case. Poskytuji tak cenové dostupné
bezpecnostni feseni pro malé a stfedni podniky.

Rada QHora kombinuje vysokorychlostni pripojeni 2,5GbE a 10GbE
s detekci zalozenou na signaturach IPS a blokovanim v redlném
case. Diky automaticky aktualizované databazi hrozeb, QHora
routery okamZité zachycuji viry, trojské koné a pokusy o vniknuti
aposkytuji proaktivni ochranu, ktera pomaha firmam bojovat proti
stale sofistikovanéj$im kybernetickym hrozbam.

Kromé IPS zahrnuji routery rady QHora také komplexni sadu funk-
ci pro spravu zabezpeceni a Smérovani:

e Firewall L3/L7: Podporuje hloubkovou kontrolu pakett (DPI)
pro detailni ochranu na trovni aplikaci.

e Blokovani GeolP a filtrovani webového obsahu: Blokuje
vysoce rizikovy regiondlni provoz a chrani interni prohliZeni
webovych stranek.

@ QoS, VLAN a smérovani podle zasad: Splniuje pozadavky po-
krocilych sitovych konfiguraci.

V kombinaci s reSenim QNAP QuWAN SD-WAN podporuji routery
QHora nejen propojeni mezi zarizenimi QNAP, ale mohou se také
pripojit k routertim jinych znacek prostrednictvim trasové oriento-
vaného IPsec VPN. To umoznuje podnikiim bezpecné propojit cent-
ralu s pobockami a dosahnout Sifrovaného a stabilniho prenosu dat
mezi jednotlivymi lokalitami. "

5K monitor pro tvirce grafiky

Novy monitor Philips Brilliance 27E3U7903 je urcen pro
designéry, filmare, animatory a jiné vizualni tvirce, pro
které je dilezity kazdy pixel a ton barvy. Monitor nabizi 5K
rozliSeni a vysokou hustotu pixelQ, presné kalibrované
barvy, pfipojeni pfes Thunderbolt a Smart KVM pro snadné
pfepinani mezi dvéma zafizenimi. To vSe v prémiovém
designu vhodném do profesionalniho studia.

Philips Brilliance 27E3U7903 nabizi Spickové rozliSeni UltraClear
SK UHD (5120 = 2880) s velmi vysokou hustotou pixelt 218 PPI. Po-
skytuje tak jemné detaily nezbytné zejména pro grafické designéry,
animatory a fotografy. PouzZity IPS panel zajistuje vérné podani
barev a nabizi $iroky barevny gamut pokryvajici 99,5 % AdobeRGB,
99 % DCI-P3/Display P3 a 99 % SRGB. Certifikace DisplayHDR 600
doklada schopnost monitoru prezentovat vysoky kontrast a velmi
tmavé i svétlé tony v kazdém snimku.
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Diky predbézné certifikaci Calman Ready umoziuje monitor
dosdhnout spolehlivé presnosti barev pomoci automatizovanych
kalibra¢nich postup, coZ zkracuje dobu nastaveni a pritom zacho-
vava nejvyssi standardy vérnosti barev, které jsou nezbytné pro
profesionalni produkci obsahu.

Monitor Philips Brilliance je vybaven dvéma porty Thunderbolt 4,
které nabizi vysokorychlostni prenos dat, napajeni (az 96 W) a feté-
zeni vice zafizeni pomoci jediného kabelu, coz tviircim umoziuje
snadné pripojeni notebooki, externich diski a perifernich zari-
zeni. Integrovand funkce Smart KVM navic umoziiuje okamzité
prepinat ovlidani klavesnice a mysi mezi dvéma pripojenymi
zaFizenimi, coz je idedlni napriklad pro hybridni pracovni postupy
zahrnujici systémy Mac a PC. S funkci Philips MultiView navic
mohou dvé zarizeni sdilet obrazovku vedle sebe, coZ zrychluje
Prednosti monitoru je také prémiové predni sklo s antireflexni
apravou, které eliminuje odlesky a zachovava ostry obraz za vsech
svételnych podminek. Rezim LowBlue a technologie Flicker-Free
snizuji namdhéni oi, stojan SmartErgoBase nabizi pIné nastaveni
vysky, naklonéni, otoceni a otoceni pro dokonalé ergonomické
nastaveni. Monitor ma také integrovanou SMP webovou kameru

s automatickym ramovanim a podporou Windows Hello.
Prémiovym parametrim a funkcim monitoru Philips Brilliance
27E3U7903 odpovida vyssi doporucend maloobchodni cena pres

28 tisicK¢. =

Odolna Wi-Fi 7 jednotka pro silny
signal i venku

TP-Link pfedstavil prvni venkovni jednotku fady Deco

s podporou standardu Wi-Fi 7, kterd je ur¢ena pro rozsireni
vysokorychlostniho pokryti do venkovnich prostor. Jednotka
je vhodna i do narocnych provoznich podminek. Je totiz
osazena odolnym krytem s certifikaci IP65, ktery chrani
zafizeni proti prachu, desti i snéhu. Rozsah provoznich
teplot od -30 °C do 60 °C umozZnuje celoro¢ni venkovni
provoz. Nendpadny design pfitom zajisti, Ze zafizeni nerusi
vzhled prostfedi.

Napdjeni pomoci technologie PoE (Power
over Ethernet) vyrazné zjednodusuje
instalaci, protozZe staci pouze jediny kabel
pro napdjeni i datové pripojeni. To je
idedlni reseni pro mista, kde neni snadno
dostupna elektrickd zasuvka. Soucasti
baleni je i PoE adaptér, takZe zarizeni je
pripraveno k okamzitému pouZiti.

Diky technologii Wi-Fi 7 poskytuje

Deco BE25-Outdoor rychlost az 3600 Mb/s
apodporuje vice soucasnych pripojeni
bez ztraty kvality. Siroké kanaly az 320 MHz, vy3si modulace 4K-
-QAM a podpora Multi-Link Operation zajistuji vyssi propustnost
anizsilatenci.

Stejné jako ostatni produkty v radé Deco podporuje i model BE25-
-Outdoor jednotné pokryti prostrednictvim mesh technologie.

Uzivatelé mohou zarizeni jednoduse pridat do své stavajici Deco si-
té auzivat si plynulé pripojeni bez vypadki pti pohybu mezi interi-
érem a exteriérem. Deco BE25-Outdoor je pIné kompatibilni se vse-

mi modelovymi fadami Deco. "

Nové ploché skenery
pro kazdodenni skenovani

Spole¢nost Epson uvedla na trh dva nové ploché skenery
WorkForce DS-1730 a DS-1760WN. Nové modely jsou uréeny
predevsim pro zakazniky citlivé na cenu. Oproti pfedchozi
generaci plochych skener(i Epson pfitom nové modely
nabizeji fadu vylep3eni, véetné moznosti oboustranného
skenovani, vyssich rychlosti skenovani, nebo kompaktniho
designu. V souhrnu tak pfinasi vyssi vykon a poskytuji
kvalitni skenovaci feseni pro kancelare firem i mensich
statnich arada.

Mezi hlavni vlastnosti a funkce modeld WorkForce DS-1730

aDS-1760WN patri:

@ Ploché skenovani s duplexnim skenovanim: Modely DS-1730
aDS-1760WN umoznuji zpracovani i nestandardnich nebo
krehkych dokumentti a poskytuji moznosti automatického
podavani dokumenti (ADF) a plochého skenovani, véetné moz-
nosti oboustranného skenovani, coz zajistuje vsestrannost pro
rlizné typy dokumentt.

e Plisobiva kvalita obrazu s rozlisenim az 1 200 dpi z plochého
skeneru a 600 dpi z automatického podavace dokumenti, coz

e Integrovand sitova konektivita: Model DS-1760WN podporuje
pripojeni Wi-Fi a LAN, coz umoznuje vice uzivateliim pristup
ke skeneru z jejich pracovnich stanic.

e UZivatelsky privétivé rozhrani: Model DS-1760WN je vybaven
intuitivnim dotykovym LCD panelem, ktery usnadnuje obsluhu
primo ze skeneru a zjednodusuje praci bez nutnosti pocitace.

o Udrzitelny design: Oba modely se ve srovnani s predchozi gene-
raci plochych skenert py$ni nizsim prikonem.

,Nasim cilem s modely DS-1730 a DS-1760WN je zachovat si pozici
preferované znacky pro malé a stredni podniky, které poZaduji spo-
lehlivé ploché skenovani bez kompromisi v oblasti kvality nebo
rozpoctu,’ ikd Marcel Divin, Branch Office Manager CZSK,

Epson Europe. m
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Zkuseni lidfi ERP trhu vstupuji do
svéta HELIOS a RAYNET

Do spolecnosti Quantica Solutions, ktera se zaméfuje na
implementace ERP systém( HELIOS a CRM feseni RAYNET,
vstoupila skupina novych investord s bohatymi zkusenostmi
z oblasti podnikovych informacnich systém. Pro investici
do Quantica Solutions se rozhodli Jan Prerovsky, jeden ze
zakladatel(i partnerské sité HELIOS Open a byvaly generalni
feditel Asseco Solutions, Ludék Uhlif, dlouholety $éf
implementaci a vyvoje ERP, a Tomas Giihl, byvaly obchodni
reditel dalSiho ceského ERP dodavatele.

a

LJetopromne zajimavy navrat do svéta HELIOS, kteryjsem vroce 2007
opoustél. Prostrednictvim Quanticy budu opét rad vkontaktu s partnery
izakazniky, s nimiz se zndme desitky let, a budu opét spolupracovat
smanazerskym tymem, se kterym jsem HELIOS budoval. Kruh se krdsné
uzavira, Tika Jan Prerovsky (na snimku uprostred).

Virvoj posledniho roku pro mé byl prileZitosti rozmyslet si, co déle.
Premyslel jsem, jak zikaznikiim ,naservirovat“podnikové aplikace
srozumitelné a v conejvyssikvalité. Rozhodl jsem se podporit tym lidi,
které povazuji za naprosté profesionaly a ve které mam divéru. Kdyz
jsemuvidél, jakou platformu pro zikazniky Quantica zvolilaajak nad

ni premysli, nevahal jsem. Verim, Ze timto spojenim budou zakaznici ve
spolecnosti Quanticy stejné radi jako my, investori,” dopliiuje Tomas Giihl
(na snimku vpravo).

,Lidéjsou to nejcennéjsi vramci firem. Produkt bez lidi, kteri ho rozvijej,
posouvaji vpred,a maji k nému vztah, jako by nebyl. Postavit tym neni
snadné, avpripadé Quanticy se sesel velmi zkuseny, sehrany tym pod
dobrym vedenim Ireny Poldkové, a proto jsme se spolecné rozhodli proin-
vestorsky vstup do Quanticy, kterou budeme podporovat nejen financné,
aleinasi energii a ZkuSenostmi. Vérime, Ze se brzy stane dalSim respekto-
vanym partnerem ve svéte HELIOSiRAYNET, uzavird Jan Prerovsky. m

Gordic spojil sily s experty na
kybernetickou bezpecnost Cybrela

Zajisténi kybernetické bezpecnosti je dnes vyzvou pro
kazdou firmu a organizaci. Rostouci tlak legislativy

v podobé nZoKB, nafizeni DORA a GDPR, ¢i normy IS0 27001
zaroven klade na organizace nové povinnosti, jejichz
nesplnéni mdze vést nejen k financnim sankcim, ale

i k ohroZeni povésti ¢i trestnépravni odpovédnosti.
Spole¢nosti Gordic a Cybrela proto pfichdzeji se spole¢nym
feSenim, které kombinuje technologii Cyber Security Audit
(CSA) od Gordicu s odbornym poradenstvim a zpracovanim
bezpecnostni dokumentace od konzultant( spole¢nosti
Cybrela.

Spolecné feseni Gordicu
aspolecnosti Cybrelana-
biziuceleny ramec, kte-
ry organizacim umozni
Fidit rizika, prokazat
I souladslegislativou

B amitkybernetickou bez-
pecnost plné pod kontro-
lou. Technologickym zakladem spolecného feSeni je software CSA, ktery
dokaze v souladu s legislativou nZoKB, DORA, GDPR a1S027001 provadét
detailni analyzy rizik. CSA umoznuje identifikovat hrozby a zranitelnosti,
urcit jejich pravdépodobnost a vycislit pripadné dopady, navrhnout vhod-
na opatreni a dodat srozumitelné podklady, na zakladé kterych mohou
vedeniidozorové organy Cinit informovana rozhodnuti.

Reseni CSA obohacuje know how expertntho tymu spolecnosti Cybrela.
Zkuseni analytici rizik, kyberbezpecnostni konzultanti, odbornicina
procesy a pravo a specialisté na tvorbu bezpecnostni dokumentace
vramci komplexni analyzy rizik pripravuji bezpecnostni dokumentaci,
atood systému izeni bezpecnosti informaci (ISMS) pres Fizeni incidentil
akontinuitu ¢innosti aZ po dokumentaci podle nZoKB nebo narizeni DO-
RA. Viechny vystupy pritom odpovidaji realnému fungovéni organizace
indrokdim regulatord a auditord.

,Nasim cilem je poskytnout organizacim nastroje i metodiku vjednom
balicku. Nejen, Ze jim odhalime, kde maji slaba mista, ale zaroven jim uka-
Zeme cestu, jak je jednoduse vytesit, 7iké Vojtéch Hvézda, Team Leader
CyberSec spolecnosti Gordic. m

Do logistického sdruzeni SKLAD
vstupuje Logio

Profesni skupina SKLAD, sdruZujici pfedni poskytovatele
logistickych sluzeb, pfivitala v poloviné letosniho roku
nového clena. Je jim ¢eska poradensko-technologicka
spolecnost Logio. Firma pfinasi do platformy unikatni know-
how v oblasti technologickych inovaci, strategického
poradenstvi a fizeni dodavatelskych retézcd.

SKLAD (Spolek kompetentnich logistiki a dodavateli) je uskupeni, které
vzniklo vroce 2014 jako nezdvisla forma partnerstvi. Cilem je nabizet
komplexni feSeni vlogistice a skladovani. Zajemci tak maji moznost kon-
zultovat s jednim partnerem cely proces - od vybéru vhodné haly a tech-
nologii az ponastaveni logistickych procest a souvisejicich ¢innosti.
Diky zapojeni spolecnosti Logio ziskava spolek SKLAD pristup k rozsahlé
expertize v oblasti optimalizace logistickych procest, planovani zasob,
predikce poptavky a digitalni transformace dodavatelskych retézca. Tato
spoluprace otevird nové moznosti nejen pro cleny spolku, ale predevsim
pro zikazniky, kteri dnes celi rostoucim pozadavkim na efektivitu, udrzi-
telnost a flexibilitu viizenilogistiky.

Vstupem Logia do spolku SKLAD ziskédvame moznost spoluvytvéret pro-
stredi, kde se potkavaji klicovi hraci vlogistice a retailu. Jde o platformu,
ktera spojuje firmy napric trhem, aby se vzajemné ucily, sdilely zkusenos-
tiaposouvaly celé odvétvi kupredu. Nasim cilem neni jen posilit Logio,
aleprispétk tomu, aby ¢eska a postupné i evropska logistika byly chytrej-
§i, efektivnéjsia udrzitelnéjsi. SKLAD je presné to forum, kde se takova

zména miZe nastartovat, ¥ika Filip Zapletal, obchodnireditel Logio.  m
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SPICKOVA TECHNOLOGIE
PRO PRACI S DATY
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PRO PODPORU STRATEGICKEHO ROZHODOVANI?
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ZDROJU CI SPECIALNIMI TYPY DAT Cl OBJEKTU?

» KLADETE DURAZ NA VYSOKE ZABEZPECENI
DAT CI JSTE VYVOJARI 10T?
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